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 HSFBUMZ FODPVSBHFE BOE HBWF NF EJSFDUJPO XIFO CPĨMFOFDLT
XFSF SFBDIFE JO UIJT QSPKFDU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GPSFWFS MFBWF B NBSL PG JOTQJSBUJPO VQPO NZ MJGF
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 "OUIPOZ 1BUBMBOP 01 BOE 4UFWFO .BFLBXB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ĉF TFMGDPOUBJOFE DIBSBDUFS PG UIF 1SPMPHVF TVHHFTUT UIBU UIF 1SPMPHVF XBT B
TFQBSBUF DPNQPTJUJPO GBTIJPOFE MJLFMZ BěFS UIF XSJUJOH PG QSJNBSZ CPEZ PG UIF (PTQFM ĉF
BQQSPBDIFT UP UIF 1SPMPHVFT CBDLHSPVOE UFOE UP GPDVT PO FYUFSOBM BOE FYUSBCJCM TPVSDFT
BOE CBDLHSPVOET ZFU UIFTF OFFE OPU CF JNQMJFE 'PMMPXJOH UIF PCTFSWBUJPOT JO SFDFOU
TDIPMBSTIJQ UIJT TUVEZ XJMM FYBNJOF IPX UIF +FXJTI BHFODZ NPUJG EFSJWFE GSPN UIF +FXJTI
MBX PG BHFODZ BT GPVOE JO %FVU m JOĚVFODFT UIF 1SPMPHVF PG UIF 'PVSUI (PTQFM
8IZ B 4UVEZ PO "HFODZ BOE UIF 1SPMPHVF 
ĉF +FXJTI MBX PG BHFODZ JT CBTFE PO UIF UFOFU UIBU BO BHFOU JT BT UIF TFOEFS ĉJT JT B
QSJODJQMF GPVOE UISPVHIPVU +FXJTI MBX BOE TDSJQUVSFT BOE JT CBTFE VQPO UIF %'+f UIF POF
BQQPJOUFE UP DBSSZ PVU B NJTTJPO PS UBTL /PXIFSF JO UIF łŉ JT UIJT UIFNF DMFBSFS BOE NPSF
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 ĉJT PCTFSWBUJPO SBJTFT UIF RVFTUJPO PG UIF SFMBUJPOTIJQ PG
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 JT UIF PSJHJO PG UIF MBĨFS ĉF VOJRVFOFTT PG
UIF 1SPMPHVF BOE UIBU PG JUT GPSN BOE MBOHVBHF JT BĨSJCVUFE UP JUT CBDLHSPVOE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NPEFSO TDIPMBST CFMJFWF UP CF TPNF XSJĨFO TPVSDF .BOZ BMTP BHSFF UIBU UIF 1SPMPHVF JT B
MBUFS BEEJUJPO UP +PIO BOE UIBU JU XBT BEEFE EVSJOH UIF ėOBMJ[BUJPO PG UIF (PTQFM ĉF
CBDLHSPVOE UP UIF 'PVSUI (PTQFM IPXFWFS OFFE OPU CF B MJUFSBSZ TPVSDF $SBJH " &WBOTT
TUVEZ JOEJDBUFT UIBU UIF CBDLHSPVOE UP UIF 1SPMPHVF JT NVMUJGBDFUFE ESBXJOH VQPO UIFNFT
GPVOE JO +FXJTI MJUFSBUVSF ĉF CBDLHSPVOE UP UIF 1SPMPHVF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MJUFSBSZDVMUVSBM NPUJG SBUIFS UIBO B MJUFSBSZ TPVSDF ĉF EPNJOBODF PG UIF BHFODZ NPUJG
UISPVHIPVU UIF 'PVSUI (PTQFM TVHHFTU BMTP UIF FYQMPSBUJPO PG UIF 1SPMPHVF BOE JUT
SFMBUJPOTIJQ UP +PIOT (PTQFM
4PNFUIJOH NVTU CF TBJE IFSF BCPVU UIF DPNNVOJUZ BTQFDU PG UIF 1SPMPHVF 3VEPMG
#VMUNBOO BT XFMM BT PUIFST QMBVTJCMZ JEFOUJėFT UIF TQFBLFS PG ėSTUQFSTPO QMVSBM QSPOPVOT
BOE WFSCT BT UIF DPNNVOJUZ ĉF DPOUFOU PG UIF DPNNVOBM TUBUFNFOUT JOEJDBUFT B
SFĚFDUJWF FMFNFOU PG DPOUJOVFE FYQFSJFODF XJUI $ISJTU CPUI BT IF MJWFE PO UIF FBSUI BOE
BěFS IJT BTDFOTJPO "T &EXBSE 4DIJMMFCFFDLY TUBUFT iĉF DPNNVOJUZ MJWFT GSPN UIF
BCVOEBODF PG HSBDF JO +FTVT BOE XJMM DPOUJOVF UP MJWF CZ JU EBZ CZ EBZu ĉF QSFTFODF PG UIF
DPNNVOBM TUBUFNFOUT JO UIF 1SPMPHVF TVHHFTUT UIBU UIF 1SPMPHVF XBT EFWFMPQFE QPTUFSJPSMZ
UP UIF (PTQFM QBSUJDVMBSMZ BT UIF DPNNVOJUZ FYQFSJFODFE $ISJTU UISPVHI UIF OBSSBUJWF PG UIF
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"DDPSEJOHMZ JG UIJT BTTFTTNFOU BCPVU UIF DPNNVOJUZ JT DPSSFDU UIFO UIF BHFODZ NPUJG UIBU
QFSNFBUFT UIF 'PVSUI (PTQFM EJE OPU SFGFS UP TPNFUIJOH BCTUSBDU CVU XBT BO BHFODZ
FNCPEJFE JO $ISJTU BOE XBT FYQFSJFODFE BT IF SFWFBMFE IJNTFMG UP CF POF XJUI UIF 'BUIFS
ĉF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF 'PVSUI (PTQFM BOE UIF 1SPMPHVF UIFO JT GPVOE JO UIF
DPNNVOJUZ NFNCFST PG XIPN BU MFBTU POF XBT B DPNQPTFS PG UIF MBĨFS BOE XBT JOĚVFODFE
CZ UIF BHFODZ UIFNF JO UIF OBSSBUJWF JO BEEJUJPO UP UIF POHPJOH BHFODZ JO XIJDI CFMJFWFST
QBSUJDJQBUFE CFJOH QSPNQUFE CZ UIF )PMZ 4QJSJU "HFODZ UIVT PVHIU UP CF DPOTJEFSFE BT B
EPNJOBOU BOE JOĚVFOUJBM NPUJG UISPVHIPVU UIF 'PVSUI (PTQFM BT B XIPMF
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CPMTUFSFE CZ UIF SFDFOU JOUFSFTU JO TDIPMBSTIJQ PO +FXJTI BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM ĉF
JNQPSUBOU XPSL PG +BO"EPMG #ÛIOFS JT UIF ėSTU GVMMMFOHUI USFBUNFOU PG UIF BHFODZ NPUJG JO
 #VMUNBOO(PTQFM PG +PIO 
 &EXBSE 4DIJMMFCFFDLY $ISJTU ĉF &YQFSJFODF PG +FTVT BT -PSE 	USBOT +PIO #PXEFO /FX :PSL
$SPTTSPBE 
 




UIF 'PVSUI (PTQFM .BKPS XPSLT PO UIF $ISJTUPMPHZ PG UIF (PTQFM PG +PIO PO JUT UIFPM
BOE PO JUT 1SPMPHVF IBWF SFGFSFODFE %FS (FTBOEUF VOE TFJO 8FH JN  &WBOHFMJVN TJODF JU
BQQFBSFE "MUIPVHI OPU BMM XIP DJUF IJN BHSFF UIF OVNCFS PG JOUFSBDUJPOT XJUI #ÛIOFS
TVHHFTU UIBU IJT XPSL PO UIJT UPQJD JT DPOTJEFSFE WBMVBCMF
1SFWJPVT "QQSPBDIFT UP UIF #BDLHSPVOE PG UIF 1SPMPHVF
4JODF UIF QVCMJDBUJPO PG #VMUNBOOT DPNNFOUBSZ PO UIF 'PVSUI (PTQFM NBOZ TDIPMBST JO
UIF ėFME PG CJCMJDBM TUVEJFT IBWF BĨFNQUFE UP EJTDFSO UIF CBDLHSPVOE PG UIF (PTQFM PG +PIO
 +BO"EPMG #ÛIOFS%FS (FTBOEUF VOE TFJO 8FH JN  &WBOHFMJVN %JF LVMUVS VOE SFMJHJPOTHFTDIJDIUMJDIFO
(SVOEMBHFO EFS KPIBOOFJTDIFO 4FOEVOHTDISJTUPMPHJF TPXJF JISF USBEJUJPOTHFTDIJDIUMJDIF &OUXJDLMVOH 	86/5 
5ÛCJOHFO + $ # .PIS 

 &SOTU )BFODIFO%BT +PIBOOFTFWBOHFMJVN &JO ,PNNFOUBS 	FE 6MSJDI #VTTF 5ÛCJOHFO + $ # .PIS

 +BNFT % ( %VOO i-FU +PIO CF +PIO " (PTQFM GPS *UT 5JNFu JO%BT &WBOHFMJVN VOE EJF &WBOHFMJFO
7PSUSÅHF WPN 5ÛCJOHFS 4ZNQPTJVN  	FE 1FUFS 4UVIMNBDIFS 86/5  5ÛCJOHFO + $ # .PIS 

m "OUIPOZ & )BSWFZ i$ISJTU BT "HFOUu JOĉF (MPSZ PG $ISJTU JO UIF /FX 5FTUBNFOU 4UVEJFT JO $ISJTUPMPHZ
*O .FNPSZ PG (FPSHF #SBEGPSE $BJSE 	FE -JODPMO % )VSTU BOE /JDIPMBT 5 8SJHIU 0YGPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT  SFQS &VHFOF 0SF 8JQG  4UPDL 
 m +PIO "TIUPO6OEFSTUBOEJOH UIF 'PVSUI (PTQFM
	0YGPSE $MBSFOEPO 
 (FPSHF 3 #FBTMFZ.VSSBZ iĉF .JTTJPO PG UIF -PHPT4POu JOĉF 'PVS (PTQFMT
 'FTUTDISJĜ 'SBOT /FJSZODL 	FE 'SBO[ WBO 4FHCSPFDL FU BM #&5- $ -FVWFO -FVWFO 6OJWFSTJUZ 1SFTT

 m .BSJOVT EF +POHF i$ISJTUPMPHZ BOE ĉFPMPHZ JO UIF $POUFYU PG &BSMZ $ISJTUJBO &TDIBUPMPHZ
1BSUJDVMBSMZ JO UIF 'PVSUI (PTQFMu JOĉF 'PVS (PTQFMT  'FTUTDISJĜ 'SBOT /FJSZODL 	FE 'SBO[ WBO 4FHCSPFDL
FU BM #&5- $ -FVWFO -FVWFO 6OJWFSTJUZ 1SFTT 
 m 8JMMJBN 3 ( -PBEFSĉF $ISJTUPMPHZ PG UIF
'PVSUI (PTQFM 4USVDUVSF BOE *TTVFT 	E FE ##&5  'SBOLGVSU BN .BJO 1FUFS -BOH 
 &WBOT8PSE BOE
(MPSZ 3VEPMG 4DIOBDLFOCVSH +FTVT JO UIF (PTQFMT " #JCMJDBM $ISJTUPMPHZ 	USBOT 0 $ %FBO +S -PVJTWJMMF ,Z
8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY 
 #FO 8JUIFSJOHUPO +PIOT 8JTEPN " $PNNFOUBSZ PO UIF 'PVSUI (PTQFM
	-PVJTWJMMF ,Z 8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY 
 1FEFS #PSHFO iĉF (PTQFM PG +PIO BOE )FMMFOJTN 4PNF
0CTFSWBUJPOTu JO &YQMPSJOH UIF (PTQFM PG +PIO *O )POPS PG % .PPEZ 4NJUI 	FE 3 "MBO $VMQFQQFS BOE
$BSM $MJěPO #MBDL -PVJTWJMMF ,Z 8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY 
 m +BNFT % ( %VOO $ISJTUPMPHZ JO UIF
.BLJOH " /FX 5FTUBNFOU *ORVJSZ JOUP UIF 0SJHJOT PG UIF %PDUSJOF PG UIF *ODBSOBUJPO 	E FE (SBOE 3BQJET
&FSENBOT 
 1BVM 8 .FZFS iAĉF 'BUIFS ĉF 1SFTFOUBUJPO PG (PE JO UIF 'PVSUI (PTQFMu JO &YQMPSJOH UIF
(PTQFM PG +PIO *O )POPS PG % .PPEZ 4NJUI 	FE 3 "MBO $VMQFQQFS BOE $BSM $MJěPO #MBDL -PVJTWJMMF ,Z
8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY 
 m .BSJBOOF .FZF ĉPNQTPO iĉF )JTUPSJDBM +FTVT BOE UIF +PIBOOJOF
$ISJTUu JO &YQMPSJOH UIF (PTQFM PG +PIO *O )POPS PG % .PPEZ 4NJUI 	FE 3 "MBO $VMQFQQFS BOE $BSM $MJěPO
#MBDL -PVJTWJMMF ,Z 8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY 
 m +FZ + ,BOBHBSBK i.ZTUJDJTNu JO UIF (PTQFM PG +PIO
"O *ORVJSZ JOUP *UT #BDLHSPVOE 	 +4/54VQ  4IFđFME 4IFđFME "DBEFNJD 1SFTT 
 'SBODJT + .PMPOFZ
ĉF (PTQFM PG +PIO 	41  $PMMFHFWJMMF .JOO -JUVSHJDBM 1SFTT 
 +BNFT ' .D(SBUI +PIOT "QPMPHFUJD
$ISJTUPMPHZ -FHJUJNBUJPO BOE %FWFMPQNFOU JO +PIBOOJOF $ISJTUPMPHZ 	4/54.4  $BNCSJEHF $BNCSJEHF
6OJWFSTJUZ 1SFTT 
 #SPXO *OUSPEVDUJPO UP UIF (PTQFM PG +PIO %BOJFM 3BUIOBLBSB 4BEBOBOEBĉF +PIBOOJOF
&YFHFTJT PG (PE "O &YQMPSBUJPO JOUP UIF +PIBOOJOF 6OEFSTUBOEJOH PG (PE 	#;/8  #FSMJO EF (SVZUFS 

8BIMEF(PTQFM BOE -FĪFST PG +PIO
 'SPN UIF BCPWF OPUF UIPTF XIP ėOE #ÛIOFS IFMQGVM BSF )BSWFZ #FBTMFZ.VSSBZ &WBOT BOE #PSHFO
6OGBWPSBCMF UPXBSE #ÛIOFS JT %VOO BOE MFTT EJSFDUMZ .FZFS ,BOBHBSBK EJTBHSFFT XJUI #ÛIOFS PWFS NZTUJDJTN
OPU BHFODZ

QBSUJDVMBSMZ UIF PSJHJO PG UIF +PIBOOJOF 1SPMPHVF ĉFTF BĨFNQUT XFSF JO QBSU B SFBDUJPO UP
#VMUNBOOT DSFBUJWF TPVSDF IZQPUIFTJT
ĉF TPVSDF IZQPUIFTJT CFHBO JO iĉF )JTUPSZ PG 3FMJHJPOT #BDLHSPVOE PG UIF
1SPMPHVF UP UIF (PTQFM PG +PIOu BO BSUJDMF QVCMJTIFE NBOZ ZFBST CFGPSF IJT DPNNFOUBSZ
XIFSF #VMUNBOO TVHHFTUT B QSF$ISJTUJBO PSJHJO UP UIF 1SPMPHVF )F BTTFSUT iĉF 1SPMPHVF
CVJMET VQPO BO FBSMJFS XSJĪFO TPVSDF 	7PSMBHF
u -JLF NBOZ TDIPMBST CFGPSF BOE BěFS IJN
#VMUNBOO VOEFSTUBOET UIJT TPVSDF UP CF EFQFOEFOU VQPO )FMMFOJTUJD +FXJTI XJTEPN
TQFDVMBUJPO TQFDJėDBMMZ GSPN UIF "MFYBOESJBO TDIPPM &BSMZ PO IF QPTJUT B +FXJTI
CBDLHSPVOE UP +PIOT 1SPMPHVF 8IFSF IF TUBOET JO DPOUSBTU UP MBUFS TDIPMBSTIJQ JT PO UIF
PSJHJO PG UIF 8JTEPN TQFDVMBUJPO 'PS #VMUNBOO iUIF -PHPT TQFDVMBUJPO PG "MFYBOESJBO
+VEBJTN CFMPOHT UP UIF DPOUFYU PG UIF TQFDVMBUJPO PG IFMMFOJTUJD &HZQU JO XIPTF BEBQUBUJPO
PG UIF PME &HZQUJBO UIFPHPOZ UIF -PHPT QMBZT B TQFDJBM SPMF POF JOĚVFODFE CZ 4UPJD
UIJOLJOH BT B DPTNJD QPXFSu BOE iUIF HFOFSBM PVUMPPL PG UIF 1SPMPHVF JT UIBU PG /FBS
&BTUFSO UIFPSJFT DPODFSOJOH B SFWFMBUJPO HPEEFTT FNCPEJFE PO FBSUI JO IFS FNJTTBSJFTu
ĉVT #VMUNBOO CFMJFWFT UIBU UIF 1SPMPHVFT CBDLHSPVOE BMUIPVHI +FXJTI JT VMUJNBUFMZ
SPPUFE JO &BTUFSO (OPTUJD UIPVHIU
*O ĉF(PTQFM PG +PIO #VMUNBOO DBSSJFT UIJT IZQPUIFTJT GVSUIFS )F QPTUVMBUFT UIBU UIF
1SPMPHVF XBT EFSJWFE GSPN B SFWFMBUJPOEJTDPVSTF IZNO CBTFE VQPO UIF (OPTUJD 3FEFFNFS
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(PĨFTCPUF EFS (+/ JN SBCCJOJTDIFO +VEFOUVN VOE TFJOFN 6NGFME BMT 0')#+f (PĨFT
WFSTUBOEFO XVSEFOu
 #VMUNBOO(PTQFM PG +PIO  O 
 #VMUNBOO(PTQFM PG +PIO 
 #ÛIOFS%FS (FTBOEUF m
 #ÛIOFS%FS (FTBOEUF 
 #ÛIOFS%FS (FTBOEUF 

#ÛIOFS VOEFSTUBOET UIF BHFODZ NPUJG OPU UP IBWF CFFO QSFTFOU FBSMZ JO UIF 'PVSUI
(PTQFM ĉF TFOEJOH TDIFNB GPVOE JO +PIO XBT POF UIBU XBT BQQSPQSJBUFE MBUFS GSPN
TPVSDFT PVUTJEF PG CVU OPU VOGBNJMJBS UP UIF +PIBOOJOF DPNNVOJUZ BOE EFWFMPQFE
UIFPMPHJDBMMZ CZ UIF BVUIPS i%JF "VGOBINF EFT KVSJTUJTDIFO 4FOEVOHTWFSTUÅOEOJTTFT JO EJF
$ISJTUPMPHJF XVS[FMU PĎFOCBS JO FJOFS FJOIFJUMJDI EVSDIHFGÛISUFO 5SBEJUJPOTVNBSCFJUVOH EJF
BMT TPMDIF OJDIU BN "OGBOH TPOEFSO FIFS BN &OEF EFS KPIBOOFJTDIFO 5SBEJUJPOTHFTDIJDIUF
TUFIUu ĉVT UIF $ISJTUPMPHJDBM BHFODZ NPUJG PG UIF 'PVSUI (PTQFM XBT OPU TPNFUIJOH UIBU
UIF +PIBOOJOF BVUIPS IBE JO NJOE BU UIF FBSMZ TUBHFT PG UIF (PTQFMT DPNQPTJUJPO CVU XBT B
MBUFS BEEJUJPO
#ÛIOFS JT DPSSFDU UP DBMM BĨFOUJPO UP UIF +FXJTI CBDLHSPVOE PG UIF TFOEJOH NPUJG
)JT JOTJHIU JOUP UIF JNQPSUJOH BOE MBUFS JODMVTJPO PG UIF +FXJTI TFOEJOH NPUJG JOUP UIF
'PVSUI (PTQFM TVCTUBOUJBUFT UIF JEFB UIBU UIF 'PVSUI (PTQFM XBT DPNQPTFE JO TUBHFT BOE
UIBU DFSUBJO QBSUT BSF FBSMJFS UIBO PUIFST
.PTFT 5SBEJUJPOT
8BZOF " .FFLT 	

"O JOEFQUI TUVEZ PO UIF CBDLHSPVOE UP UIF QSPQIFUJD BOE LJOHTIJQ NPUJGT JO UIF 'PVSUI
(PTQFM ĉF 1SPQIFU,JOH FYBNJOFT iUIF XBZ JO XIJDI UIF NPUJGT SFQSFTFOUFE CZ UIF UXP
UFSNT AQSPQIFU BOE ALJOH JO UIF 'PVSUI (PTQFM OPU POMZ BSF JOUFSSFMBUFE CVU JOUFSQSFU FBDI
PUIFSu "ěFS DPOEVDUJOH BO FYUFOTJWF BOBMZTJT PG UIF +PIBOOJOF UFYU 8BZOF " .FFLT
DPODMVEFT UIBU UIF QSPQIFULJOH UFSNJOPMPHZ JT BTTPDJBUFE XJUI .PTFT USBEJUJPOT ĉFTF
USBEJUJPOT BSF UIFO FYBNJOFE XJUIJO UIF WBSJPVT +FXJTI TPVSDFT GPS BO VOEFSTUBOEJOH PG IPX
.PTFT JT QPSUSBZFE BT QSPQIFU BOE LJOH -BTUMZ IBWJOH DPODMVEFE UIBU iUIF .PTFT USBEJUJPOT
 #ÛIOFS%FS (FTBOEUF 
8BZOF " .FFLTĉF 1SPQIFU,JOH .PTFT 5SBEJUJPOT BOE UIF +PIBOOJOF $ISJTUPMPHZ 	/PW54VQ 
-FJEFO & + #SJMM 
 

EP PĎFS BO BEFRVBUF CBDLHSPVOE GPS UIF QSPQIFUJDSPZBM DISJTUPMPHZ PG +PIOu .FFLT
FYBNJOFT UIF 'PVSUI (PTQFM GPS BOZ .PTFT USBEJUJPOT
.FFLT ESBXT BĨFOUJPO UP UIF TJNJMBSJUJFT PG +FTVT BHFODZ XJUI UIBU PG .PTFT #PUI
BSF BQQPJOUFE XJUI B GPSN PG ÒÈÇÊÌšŬÑ VTFE JO UIF ŀŎŎ UP USBOTMBUF UIF )FC %+f ĉFJS
BHFODJFT BSF QSPQIFUJD BOE UIF TJHOT UIFZ EP BSF NFBOU UP FMJDJU CFMJFG 'VSUIFSNPSF UIF
OBNF XPSLT BOE XJMM XPSET BOE HMPSZ UIBU +FTVT TFFLT BSF OPU IJT PXO CVU BSF UIPTF PG
(PE UIF POF XIP TFOET IJN +FTVT UIVT UZQJėFT UIF NBYJN PG BHFODZ #%'+f +f - #=#/)
.FFLT QPJOUT PVU UIBU JO UIF TBDSFE UFYUT PG UIF 4BNBSJUBOT UP CFMJFWF JO .PTFT VMUJNBUFMZ
NFBOU UP CFMJFWF JO (PE "T XJUI .PTFT (PET OBNF JT SFWFBMFE UISPVHI +FTVT
ĉF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF BHFODJFT PG +FTVT $ISJTU BOE .PTFT JT DPODFOUSBUFE JO
+PIO m BOE +PIO  ĉF GPSNFS DBO CF VOEFSTUPPE JO UISFF QBSUT UIF XPSLT PG UIF
BHFOU BSF UIPTF PG UIF TFOEFS 	m
 UIF BHFOUT XJUOFTT EPFT OPU DPNF GSPN UIF BHFOUT
TFMG CVU PSJHJOBUFT JO UIF TFOEFS 	WW m
 BOE UIF TFOEFST HMPSZ JT UIF POMZ HMPSZ TPVHIU
	WW m
 ĉF MBĨFS JT +FTVT BđSNBUJPO UIBU UIF NJTTJPO BT HJWFO CZ UIF TFOEFS JT
DPNQMFUFE GBJUIGVMMZ ĉFTF BTQFDUT QBSBMMFM UIF QSPQIFUJD BOE BQPTUPMJD GVODUJPOT PG .PTFT
BT (PET BHFOU UP *TSBFM
.FFLT DPODMVEFT UIBU UIF QSFTFOUBUJPO PG +FTVT JO UIF 'PVSUI (PTQFM JT OPU UIBU
+FTVT TJNQMZ SFQMBDFT .PTFT CVU UIBU IF HPFT CFZPOE IJN iĉF UIFTJT BEWPDBUFE IFSF JT OPU
UIBU UIF GPVSUI FWBOHFMJTU XJTIFE UP EFQJDU +FTVT BT B AOFX .PTFT    3BUIFS JU JT UP CF
BTTVNFE UIBU IF SFHBSEFE +FTVT BT HSFBUFS UIBO .PTFTu .FFLT NBSTIBMT BCVOEBOU FWJEFODF
GSPN B QMFUIPSB PG TPVSDFT UIBU +FTVT JT OPU UP CF VOEFSTUPPE TJNQMZ BT UIF
QSPQIFUMJLF.PTFT CVU UIF QSPQIFU XIP TVSQBTTFT .PTFT
.FFLT 1SPQIFU,JOH 
.FFLT 1SPQIFU,JOH m
 4FF .FFLT 1SPQIFU,JOH m
.FFLT 1SPQIFU,JOH 

.FFLT IPXFWFS NBZ CF PWFSTUBUJOH UIF DBTF 5P TBZ UIBU +FTVT JT iHSFBUFS UIBO
.PTFTu BMUIPVHI USVF SFNPWFT UIF GPSDF PG +FTVT GVMėMMNFOU PG UIF QSPQIFUMJLF.PTFT
+FTVT USVMZ EPFT CPUI IF GVMėMMT UIF QSPQIFUMJLF.PTFT JO FWFSZ JOTUBODF BOE BU UIF TBNF
UJNF JT HSFBUFS UIBO .PTFT
$SBJH " &WBOT 	

*O 8PSE BOE (MPSZ UIF +FXJTI MBX PG BHFODZ JT QMBDFE XJUIJO UIF CSPBEFS .PTFT USBEJUJPO PG
UIF 5BOBL .PTFT JT (PET %'+f TFOU UP 1IBSBPI BOE UIF *TSBFMJUFT %SBXJOH QSJNBSJMZ
GSPN &YPEVT BOE %FVUFSPOPNZ &WBOT PCTFSWFT TJY GFBUVSFT PG BHFODZ BOE UIPSPVHIMZ
EFNPOTUSBUFT UIF XBZT JO XIJDI .PTFT BOE +FTVT SFBMJ[F UIFTF DIBSBDUFSJTUJDT 'SPN #ÛIOFST
XPSL &WBOT OPUFT GPVS SBCCJOJD BOE GPVS 4BN QBTTBHFT UIBU TQFBL PG .PTFT BT %'+f *O
UIF 4BN MJUFSBUVSF .PTFT JT EJSFDUMZ DBMMFE %'+f UXJDF
&WBOT ėOET UIFTF .PTBJD QBSBMMFMT JO UIF 'PVSUI (PTQFM -JLF .PTFT 	
 +FTVT JT
DPOTJTUFOUMZ TBJE UP CF TFOU CZ (PE BOE JO  NBZ QPTTJCMZ CF DBMMFE %'+f 	
 +FTVT BOE
IJT XPSLT BSF WBMJEBUFE CZ (PE CFDBVTF (PE JT XJUI IJN 	
 UISPVHI +FTVT OBNF UIF
'BUIFS XJMM EP XIBUFWFS UIF EJTDJQMFT BTL 	
 CFMJFG JO +FTVT JT FRVJWBMFOU UP CFMJFG JO (PE
	
 UIF XPSET PG +FTVT BSF UIF XPSET PG (PE 	
 BOE JO +FTVT UIF XPSLT PG (PE BSF
NBOJGFTU $PODMVEFT &WBOT i-JLF .PTFT +FTVT JT QSFTFOUFE BT (PET ABHFOU B TIBMJBDI XIP
TQFBLT BOE BDUT XJUI (PET BVUIPSJUZ #VU VOMJLF .PTFT +FTVT JT UIF TIBMJBDI QBS FYDFMMFODF JO
XIPN (PET 8PSE 5PSBI 8JTEPN BOE (MPSZ IBWF UBLFO VQ SFTJEFODF BOE BSF SFWFBMFEu
 4FF &WBOT8PSE BOE (MPSZ m
 &WBOT8PSE BOE (MPSZ 
ĉFTF GFBUVSFT BSF UIBU (PET BHFOUT 	
 BSF UP PQFSBUF JO (PET OBNF BOE BVUIPSJUZ 	
 BSF UP QSPDMBJN
(PET XPSET 	
 QSFTFOU (PET DPNNBOET JO EJHFTU GPSN 	
 BSF JO UIF DMPTFTU QPTTJCMF XBZ BTTPDJBUFE XJUI
(PE 	
 BSF FYQFDUFE UP BVUIFOUJDBUF UIFJS BHFODZ XJUI TJHOT BOE 	
 BSF NFU XJUI PQQPTJUJPO 4FF &WBOT8PSE
BOE (MPSZ m
 &WBOT8PSE BOE (MPSZ m
 &WBOT8PSE BOE (MPSZ m
 &WBOT8PSE BOE (MPSZ  %FFNJOH UIBU i&WBOT TIPXT DPOWJODJOHMZ UIBU FWFO JO UIF +PIBOOJOF
1SPMPHVF XF IBWF DMFBS DPOOFDUJPOT XJUI %FVU mu "OEFSTPO i)BWJOH4FOU.F'BUIFSu  DJUFT UIJT

ĉF JNQMJDBUJPOT PG &WBOT TUVEZ EP OPU HP GBS FOPVHI &WBOT BQQFBST UP SFBE UIF
1SPMPHVF JO B XBZ XIFSF UIF JUT DPOTUSVDUJPO CFHBO XJUI UIF BQQSPQSJBUJOH BOE TJUVBUJOH PG
ÂŦºÇË JO SFMBUJPO UP DSFBUJPO NPWFE UP B NJESBTIJD JOUFSQSFUBUJPO PG ÂŦºÇË UIFO ėOJTIFE
XJUI DPNQBSJTPO PG UIF JODBSOBUF ÂŦºÇË UP UIF 4JOBJ USBEJUJPO 3BUIFS HJWFO UIF JOĚVFODF PG
UIF .PTBJD %'+f NPEFM UISPVHIPVU UIF 'PVSUI (PTQFM JOTUFBE PG SFBEJOH UIF 1SPMPHVF JO B
XBZ XIFSF i(FOFTJT m DMFBSMZ VOEFSMJFT UIF ėSTU IBMG PG UIF 1SPMPHVFu UIF FOUJSF
1SPMPHVF NBZ XFMM CF SFBE XJUI UIF .PTBJD BHFODZ NPEFM JO NJOE
1BVM / "OEFSTPO 	

*O UIF BSUJDMF i0O (VFTTJOH 1PJOUT BOE /BNJOH 4UBSTu 1BVM / "OEFSTPO BQQMJFT XIBU IF
DPOTJEFST BSF GPVS FQJTUFNPMPHJDBM PSJHJOT PG +PIOT $ISJTUPMPHZ UP UIF 1SPMPHVF PG UIF
'PVSUI (PTQFM ĉFTF PSJHJOT BSF UIF BHFODZ NPUJG PG %FVU  UIF EJBMFDUJDBM UIJOLJOH PG
UIF 'PVSUI &WBOHFMJTU UIF +PIBOOJOF TJUVBUJPO BOE MJUFSBSZ EFWJDFT UP FOHBHF UIF BVEJFODF
ĉF DPNQMFYJUZ PG UIF CBDLHSPVOE UP UIF 1SPMPHVF JOEJDBUFT UIBU UIF CFTU BQQSPBDI UP
JOUFSQSFUJOH UIF 1SPMPHVF JT B EJBMPHJDBM POF UBLJOH JOUP DPOTJEFSBUJPO MJUFSBSZ BOE IJTUPSJDBM
GBDUPST
"OEFSTPO PCTFSWFT UIBU BNPOH UIF UIFPMPHJDBM BOE $ISJTUPMPHJDBM UFOTJPOT PG UIF
1SPMPHVF TUBOET UIF 'BUIFS4PO SFMBUJPOTIJQ XIJDI iXBT ėSTU B GBDUPS PG UIF +PIBOOJOF
BHFODZ TDIFNBu UIF 1SPQIFUMJLF .PTFT TDIFNB ĉF 8PSE-JHIU4PO JT UIF BHFOU XIP BT
POF JEFOUJDBM XJUI UIF 'BUIFS JO SFTQFDU UP FTTFODF BOE XPSLT SFWFBMT UIF OBUVSF PG UIF
TUBUFNFOU PG &WBOT )PXFWFS &WBOT BQQFBST OPU UP PĎFS B EFėOJUF DPOOFDUJPO BU UIF WFSZ MFBTU &WBOT NBLFT UIF
+FTVT.PTFT DPOOFDUJPO JO UIF MBTU QBSU PG UIF 1SPMPHVF
 &WBOT8PSE BOE (MPSZ 
 1BVM / "OEFSTPO i0O (VFTTJOH 1PJOUT BOE /BNJOH 4UBST &QJTUFNPMPHJDBM 0SJHJOT PG +PIOT
$ISJTUPMPHJDBM 5FOTJPOTu JOĉF (PTQFM PG +PIO BOE $ISJTUJBOĉFPMPHZ 	FE 3JDIBSE #BVDLIBN BOE $BSM .PTTFS
(SBOE 3BQJET &FSENBOT 
 m
 "OPUIFS JOUFSQSFUFS UIBU EFTFSWFT NFOUJPO JO SFHBSE UP UIJT QPJOU JT ĉPNBT 'SBODJT (MBTTPO.PTFT JO
UIF 'PVSUI (PTQFM 	4#5  /BQFSWJMMF *MM "MFD 3 "MMFOTPO 
 FTQ m
 "OEFSTPO i0O (VFTTJOH 1PJOUT BOE /BNJOH 4UBSTu m
 "OEFSTPO i0O (VFTTJOH 1PJOUT BOE /BNJOH 4UBSTu 

'BUIFS 8JUI UIF BDDPVOUBCJMJUZ JO NJOE UIBU UIF BVEJFODF IBT UP UIF DPNJOH .PTBJD
QSPQIFU UIPTF XIP SFTQPOE BSF HJWFO UIF QSJWJMFHF PG CFDPNJOH DIJMESFO PG (PE ĉF
NJTTJPO PG UIF 4PO JT BđSNFE CZ UIF DPNNVOJUZ JO JUT UFTUJNPOZ UP JUT FODPVOUFS XJUI UIF
SFWFBMFE HMPSZ PG UIF JODBSOBUF ÂŦºÇË
"OEFSTPO NBLFT B TUSPOH QPJOU XIFO IF TBZT UIBU iUIF DPNCJOJOH PG DSFBUJPO
SFEFNQUJPO BOE SFWFMBUJPO NPUJGT JOUP UIF SFQSFTFOUBUJWF BTQFDUT PG UIF 4POT BHFODZ GSPN
UIF 'BUIFS TFSWFT BT UIF CBDLCPOF PG UIF +PIBOOJOF EJWJOFIVNBO EJBMPHVFu ĉSPVHIPVU
UIF CPEZ PG UIF (PTQFM UIF BHFODZ PG UIF 4PO JT DMFBSMZ DPOOFDUFE UP UIFTF NPUJGT :FU IPX
UIFTF NPUJGT BSF DPOOFDUFE UP EFVUFSPOPNJD BHFODZ NPUJG JT VODMFBS 1VU BOPUIFS XBZ JT B
NPSF EJSFDU DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF 1SPMPHVF BOE %FVU m FWJEFOU BOE JG TP EPFT
UIF EFVUFSPOPNJD BHFODZ TDIFNB BMPOF BDDPVOU GPS UIF BHFODZ NPUJG PG UIF 1SPMPHVF PS
EPFT UIF BHFODZ TDIFNB PS FWFO UIF 1SPQIFUMJLF.PTFT NPUJG JUTFMG ESBX GSPN UIF CSPBEFS
.PTFT USBEJUJPO 
4POTIJQ 5SBEJUJPOT
)FMFO 4 'SJFOE 	

*O IFS BSUJDMF i-JLF 'BUIFS -JLF 4POu )FMFO 4 'SJFOE GPDVTFT PO UIF QBSUJDVMBS BTQFDU PG
+FXJTI BHFODZ XIFSF B TPO GVODUJPOT BT BO BHFOU %SBXJOH GSPN UIF 5BMNVEJD MJUFSBUVSF
'SJFOE BSUJDVMBUFT UIF SBCCJOJD BHFODZ QSJODJQMF JO UFSNT PG TPOTIJQ BHFODZ
.BOZ PG UIF DJUBUJPOT JO UIF 5BMNVE SFGFS UP UIF BHFOU TFSWBOU BOE TPO UPHFUIFS
	#BCB .F[JB B
 *G UIF BHFOU JT BT UIF POF XIP TFOU IJN IPX NVDI NPSF TP
XPVME UIF TPO PG UIF IPVTFIPME CF BT UIF GBUIFS XIP TFOU IJN
 "OEFSTPO i0O (VFTTJOH 1PJOUT BOE /BNJOH 4UBSTu 
 )FMFO 4 'SJFOE i-JLF 'BUIFS -JLF 4PO " %JTDVTTJPO PG UIF $PODFQU PG "HFODZ JO )BMBLBI BOE +PIOu
"5+  	
 m FTQ m
 'SJFOE i-JLF 'BUIFS -JLF 4POu 

*OTUFBE PG B TFSWBOU UIF QSJODJQBMT TPO JT QSFGFSBCMF BT BO BHFOU ĉVT iUIF TPO PG UIF
IPVTFIPME JT JO UIF +FXJTI WJFX UIF NPTU GVMMZ RVBMJėFE BHFOU ĉF 4PO PG (PE JT UIF
QFSGFDU BHFOUu
6OMJLF NPTU DPNNFOUBUPST PO BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM 'SJFOE EPFT OPU MJNJU
+FXJTI BHFODZ UP GVODUJPOBMJUZ 4IF BSHVFT UIBU BHFODZ JT POUPMPHJDBM i*OTUFBE PG UIF BHFOU
IBWJOH NFSFMZ B MFHBM PS UBTL MJLFOFTT UP UIF TFOEFS IF BEEJUJPOBM IBT BO JOIFSJUFE
MJLFOFTTãB MJLFOFTT PG OBUVSFT PS CFJOHu "MUIPVHI UIF +FX NJOE QFSIBQT EJE OPU UIJOL PG
BO BHFODZ XJUI UIF OPUJPO PG POUPMPHZ 'SJFOET PCTFSWBUJPO DBO CF TVQQPSUFE GSPN UIF
'PVSUI (PTQFM ĉF JEFB PG BO BHFODZ PG POUPMPHZ IPXFWFS JT OPU FYQMJDJU JO UIF SBCCJOJD
MJUFSBUVSF
8IFO UIF FNQIBTJT PO UIF 'BUIFS4PO SFMBUJPOTIJQ JO UIF 'PVSUI (PTQFM JT
DPOTJEFSFE 'SJFOET TUBUJOH PG BHFODZ JO UFSNT PG TPOTIJQ JT UIF TUSFOHUI PG UIJT XPSL ĉF
QSPCMFN JT UIBU B TPOTIJQ BHFODZ JT OPU DMFBSMZ JO WJFX 'SJFOE EPFT MJĨMF UP TVQQPSU IFS
JEFB BOE TIF EPFT OPU GVSUIFS FYQMBJO JU 'VSUIFSNPSF # .FT JɲB B XIJDI 'SJFOE DJUFT
IBT OP JOEJDBUJPO PG UIF TPO PG UIF IPVTFIPME BDUJOH BT BO BHFOU 'SJFOE EPFT PĎFS
FYUFOTJWF SFGFSFODFT UP UIF BHFODZ QSJODJQMF JO SBCCJOJD MJUFSBUVSF BOE TPVOEMZ BSHVFT GPS UIF
FBSMJOFTT PG !)+! BHFODZ
 'SJFOE i-JLF 'BUIFS -JLF 4POu 
 'SJFOE i-JLF 'BUIFS -JLF 4POu 
 'SJFOE JT OPU XJUIPVU TVQQPSU GSPN UIF SBCCJOJD MJUFSBUVSF *O C (JU  B B RVFTUJPO PO XIFUIFS B TPO
FWFS GVODUJPOT BT BO BHFOU IJHIMJHIUT B QPTTJCMF EFCBUF BCPVU TPOTIJQ BHFODZ BU UIF UJNF *O VOFRVJWPDBM MBOHVBHF
UIF TPOBTBHFOU JT DPOėSNFE CZ 3BCB
ĉF BSHVNFOU JT GPVOE JO 'SJFOE i-JLF 'BUIFS -JLF 4POu m

(FPSHF 3 #FBTMFZ.VSSBZ 	

ĉF FTTBZ iĉF .JTTJPO PG UIF -PHPT4POu GPDVTFT PO UIF NFTTFOHFS BTQFDU PG +FTVT
NJTTJPO %SBXJOH GSPN #ÛIOFS (FPSHF 3 #FBTMFZ.VSSBZ QPJOUT PVU UISFF DPNQPOFOUT PG
UIF BODJFOU NFTTFOHFS XIJDI JO +FXJTI MBX BSF JNQMJFE JO UIF NBJO UFOFU PG +FXJTI BHFODZ
*O UIF 'PVSUI (PTQFM UIF 4PO BT (PET NFTTFOHFS CFBST B NFTTBHF QFSGPSNT UIF XPSLT PG
UIF BTTJHOFE NJTTJPO BOE SFUVSOT UP UIF 'BUIFS *O UIF 'PVSUI (PTQFM UIF NFTTFOHFS
BDUJWJUZ SFTUT QSJNBSJMZ XJUI UIF 4PO 	BCTPMVUF GPSN

#FBTMFZ.VSSBZ JORVJSFT BCPVU UIF NPEFM CZ XIJDI +FTVT NJTTJPO XBT VOEFSTUPPE
)F TVHHFTUT UIF NPEFM JT OPU EFSJWFE GSPN UIF 1SPQIFUMJLF.PTFT NPUJG CVU GSPN UIF
TFOEJOH PG UIF 4PO BT B IFBWFOMZ CFJOH GSPN (PE BT NFTTFOHFS #FBTMFZ.VSSBZ EPFT OPU
EFOZ UIF QSPQIFUJD BHFODZ NPUJG BT BO JOĚVFODF PO UIF +PIBOOJOF TFOEJOH NPUJG CVU GPS
IJN JU JT PG TFDPOEBSZ JNQPSUBODF 0OF SFBTPO JT UIBU UIF TFOEJOH PG UIF QSPQIFUT JT
JOTVđDJFOU UP EFTDSJCF UIF TFOEJOH PG UIF 4PO iĉF GPSNFS JT B NBO UISVTU GPSUI XJUI B
DPNNJTTJPO GSPN (PE UIF MBĨFS JT 	UP BEBQU UIF 1BVMJOF FYQSFTTJPO
 AUIF .BO GSPN
IFBWFOu ĉF QPSUSBZBM PG +FTVT HPFT CFZPOE UIF NPEFM PG B QSPQIFU UP IJHIMJHIU POF XIP
QSFFYJTUFE BOE XBT VOJUFE XJUI (PE BOE XBT TFOU UP FBSUI UP SFWFBM UIF 'BUIFS
ĉF NPEFM PG UIF 4POT NJTTJPO JT UP CF VOEFSTUPPE JO MJHIU PG UIF ÂŦºÇË
#FBTMFZ.VSSBZ CFMJFWFT UIBU iUIF 1SPMPHVF NBZ CF TFFO BT BO BOUJDJQBUPSZ EFTDSJQUJPO PG UIF
.JTTJPO PG UIF -PHPT4PO UP UIF 8PSMEu ĉF ÂŦºÇË JO CPUI QSFFYJTUFOU BOE JODBSOBUF GPSNT JT
SFWFBMFS PG (PE UP DSFBUJPO BOE NFEJBUPS PG (PET RVBMJUJFT DIBSBDUFS BOE BDUJWJUZ UP FĎFDU
UIF OFX DSFBUJPO
 iĉFTF JODMVEFE UISFF TJNQMF CVU GVOEBNFOUBM QSPDFEVSFT 	B
 UIF HJWJOH PG OFXT CZ UIF QFSTPO XIP
TFOU UIF NFTTFOHFS 	C
 UIF DBSSZJOH PVU PG UIF UBTL CZ UIF POF TFOU 	D
 UIF SFUVSO PG UIF NFTTFOHFS UP UIF QFSTPO
XIP TFOU IJN GPS UIF QVSQPTF PG SFQPSUu #FBTMFZ.VSSBZ i.JTTJPO PG UIF -PHPT4POu 
 4FF QQ m
 #FBTMFZ.VSSBZ i.JTTJPO PG UIF -PHPT4POu m
 #FBTMFZ.VSSBZ i.JTTJPO PG UIF -PHPT4POu 
 #FBTMFZ.VSSBZ i.JTTJPO PG UIF -PHPT4POu 

#FBTMFZ.VSSBZ OPUFT UIF DPOUSBTU CFUXFFO +FTVT BOE .PTFT CVU NJOJNJ[FT UIF
JOĚVFODF PG UIF 1SPQIFUMJLF.PTFT TDIFNB )F UIFO BMMPXT UIBU UIF JEFB PG i1SPQIFU
3FEFFNFSu TFSWFT BT UIF NPEFM PG UIF 4POT NJTTJPO %PFT #FBTMFZ.VSSBZ XJTI UP FMFWBUF
UIF TFOEJOH NPUJG BT UIF QSJNBSZ CBDLHSPVOE UP UIF 'PVSUI &WBOHFMJTUT $ISJTUPMPHZ BOE
SFMFHBUF UIF .PTBJD QSPQIFU NPEFM UP B SPMF UIBU POMZ TVQQPSUT JU *G TP #FBTMFZ.VSSBZ
BQQFBST UP PĎFS B DPOUSBEJDUJPO IFSF 1FSIBQT UIF .PTBJD BHFODZ NPUJG NBZ CF SFUBJOFE
XJUIPVU EJNJOJTIJOH JUT GVODUJPO BT CBDLHSPVOE UP UIF TFOEJOH PG UIF 4PO BOE XJUIPVU




*O BO BSUJDMF PO BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM 1FEFS #PSHFO VOEFS IJT EJTDVTTJPO PG UIF
+FXJTI BHFODZ MBX UBLFT VQ UIF QSJODJQMFT PG !)+! ĉF MBX PG BHFODZ JT DIBSBDUFSJ[FE CZ B
GFX FMFNFOUT BOE JT QSJNBSJMZ KVSJEJDBM #PSHFO OPUFT UIBU BNPOH +FXJTI NZTUJDT BHFODZ
XBT EFWFMPQFE GVSUIFS JOUP B KVSJEJDBM NZTUJDJTN UIBU NBLFT UIF BHFOU iB QFSTPO JEFOUJDBM
XJUI UIF TFOEFSu *O BMM BTQFDUT UIF JEFOUJUJFT PG UIF QSJODJQBM BOE UIF BHFOU BSF CPVOE
UPHFUIFS iĉVT OPU POMZ IJT BVUIPSJUZ BOE IJT GVODUJPO BSF EFSJWFE GSPN UIF TFOEFS CVU
BMTP IJT RVBMJUJFT 2JEEVTIJO B GPSNVMBUFT UIJT NZTUJDJTN JO UIF GPMMPXJOH XBZ UIF BHFOU
SBOLT BT IJT NBTUFST PXO QFSTPOu "HFODZ JO UIJT DBTF JT GPDVTFE PO QFSTPO BOE OPU TPMFMZ
GVODUJPO
 #PSHFO i(PET "HFOUu m
ĉFTF BSF 	
 UIF CBTJD QSJODJQMF UIBU TUBUFT UIF MJLFOFTT PG UIF BHFOU XJUI UIF TFOEFS 	
 UIF
TVCPSEJOBUJPO PG UIF BHFOU UP UIF TFOEFS 	
 UIF BHFOUT QBSUJDVMBS BTTJHONFOU 	
 UIF MFHBM BTQFDU PG UIF BHFOUT
NJTTJPO 	
 UIF SFUVSO PG UIF BHFOU UP UIF QSJODJQBM 	
 BOE UIF JEFB UIBU BHFOUT DBO BQQPJOU UIFJS PXO BHFOUT
#PSHFO i(PET "HFOUu m
 #PSHFO i(PET "HFOUu 
 #PSHFO i(PET "HFOUu 

#PSHFO ESBXT IFBWJMZ GSPN SBCCJOJD MJUFSBUVSF ĉF RVFTUJPO PG XIFUIFS UIF BHFODZ
NBUFSJBM JO UIF SBCCJOJD MJUFSBUVSF JT B MBUFS EFWFMPQNFOU PS SFĚFDUT DFOUVSJFT PG USBEJUJPOT JT
WBMJE IFSF #PSHFO OPUFT UIF IFBWZ QBSBMMFMT CFUXFFO UIF DPODFQUT GPVOE JO UIF SBCCJT BOE
UIPTF GPVOE JO UIF 'PVSUI (PTQFM BOE FWFO JO UIF 4ZOPQUJDT TVHHFTUJOH UIBU UIF SBCCJT XFSF
BQQSPQSJBUJOH USBEJUJPOBM FMFNFOUT PG BHFODZ SBUIFS UIBO DPOTUSVDUJOH OFX VOEFSTUBOEJOHT PG
BHFODZ
#PSHFO GVSUIFS TVHHFTUT UIBU BHFODZ QSJODJQMFT NBZ CF GPVOE JO NZTUJDBM +VEBJTN
QBSUJDVMBSMZ FBSMZ .FSLFCBI NZTUJDJTN BOE UIBU UIJT NZTUJDJTN JT QBSU PG UIF CBDLHSPVOE
UP UIF 'PVSUI (PTQFM #PSHFO BMTP CFMJFWFT UIBU 1IJMP IBWJOH CFFO iJOĚVFODFE CZ FBSMZ
.FSLBCBI NZTUJDJTNu JT B IFMQGVM ėHVSF XJUI XIPN UP DPNQBSF UIF 'PVSUI (PTQFM JO PSEFS
UP EFNPOTUSBUF TPNF JOĚVFODF PG .FSLFCBI BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM 1IJMP BOE +PIO
IBWF JO DPNNPO iUIF IFBWFOMZ ėHVSF XIP TFFT (PE 	*TSBFM
u BOE BTDFOUEFTDFOU NPUJGT
&BSMZ .FSLFCBI NZTUJDJTN TVQQMJFT UIF 'PVSUI (PTQFM XJUI UIF NPUJG PG IFBWFOMZ BHFODZ
'VSUIFSNPSF .FSLBCBI NZTUJDJTN BDDPVOUT GPS +PIOT ÂŦºÇË DPODFQU JG +PIO XBT
JOEFFE JOĚVFODFE CZ 1IJMP #PSHFO NBLFT QBSUJDVMBS OPUF PG UIF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIF
ÂŦºÇË PG +PIO BOE UIBU PG 1IJMP CPUI SFGFS UP UIF ÂŦºÇË BT TPO BOE BT (PE ĉF QSJNBSZ
EJĎFSFODF CFUXFFO +PIO BOE 1IJMP IPXFWFS JT UIBU UIF GPSNFS BQQMJFT !)+! BHFODZ UP UIF
IFBWFOMZ BHFOU &WFO JG +PIO SFMJFE VQPO 1IJMP GPS UIF ÂŦºÇË DPODFQU !)+! BHFODZ
QSJODJQMFT BOE OPU .FSLFCBI NZTUJDJTN CFTU TFSWF BT UIF CBDLHSPVOE GPS +PIBOOJOF BHFODZ
#PSHFOT PCTFSWBUJPOT PO BOE DPNQBSJTPO PG SBCCJOJD MJUFSBUVSF BOE UIF +PIBOOJOF
UFYUT BSF UIF TUSPOHFTU QPJOUT PG UIJT XPSL ĉF NZTUJDBM!)+! BHFODZ CFTU BDDPVOUT GPS UIF
 1BSBMMFMT UP UIF 'PVSUI (PTQFM BSF GPVOE JO 	Ƀ
 4JQSF2JEE B 	DG +PIO   BMTP 
  
 	Ƀ
(FO 3BC  	DG 
 	Ƀ
 ɲ&SVC CmB2JEE  5FS  	DG  
 	Ƀ
 #
2BN B 	DG m
 	Ƀ
) BH E.FL  	DG 
 BOE 	Ƀ
2JEE B 	DG  

 #PSHFO i(PET "HFOUu  #PSHFO QSBJTFT ( % 4DIPMFN GPS IJT XPSL PO .FSLBCBI NZTUJDJTN BOE GPS
QPJOUJOH PVU iJUT IBMBLIJD DIBSBDUFSu
 #PSHFO i(PET "HFOUu 
 #PSHFO i(PET "HFOUu 

FOUJSF BHFODZ NPUJG JO +PIO ĉF QBSUJDVMBS FNQIBTJT PO .FSLFCBI NZTUJDJTN BT CBDLHSPVOE
UP UIF +PIBOOJOF TFOEJOH NPUJG BQQFBST UP CF XFBLFS UIBO GPDVTJOH PO UIF !)+! QSJODJQMFT
+FZ + ,BOBHBSBK 	

1JDLJOH VQ PO UIF FBSMZ $ISJTUJBO XSJUFST DIBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF 'PVSUI (PTQFM BT
iNZTUJDBMu +FZ + ,BSBOHBSBK TFFLT UP VOEFSTUBOE UIF UZQF PG NZTUJDJTN JO +PIO )F
DPODMVEFT UIBU UIF NZTUJDJTN PG UIF 'PVSUI (PTQFM JT UIF i.FSLBCBI NZTUJDJTN UIBU XBT
GBNJMJBS JO UIF MBUF ėSTU DFOUVSZu
,BSBOHBSBK GSBNFT IJT EJTDVTTJPO PG UIF 4POT BHFODZ BT B NJTTJPO PG SFWFMBUJPO PG
(PE ,BSBOHBSBK SFKFDUT UIF %'+f QSJODJQMF BT UIF CBDLHSPVOE PG UIF TFOEJOH NPUJG
GBVMUJOH JU GPS JUT QSJNBSJMZ MFHBM DIBSBDUFS ĉF TFOEJOH NPUJG JO +PIO JT EFSJWFE QSJNBSJMZ
GSPN .FSLBCBI NZTUJDJTN BMUIPVHI UIF VTF PG 4ZOPQUJD BOE 1BVMJOF TFOEJOH NPUJGT JT
QPTTJCMF ,BOBHBSBK UBLFT VQ #PSHFOT IZQPUIFTJT UIBU UIF +PIO VTFT UIF BHFODZ NPUJG PG
FBSMZ .FSLBCBI NZTUJDJTN SBUIFS UIBO UIF !)+! BHFODZ QSJODJQMF
ĉF QSJNBSZ UIFNF UIBU UJFT UIF FMFNFOUT PG iXJUOFTTJOH KVEHNFOU BOE FUFSOBM
MJGFu PG UIF 4POT NJTTJPO JT UIF SFWFBMJOH PG UIF 'BUIFS ĉF CBDLHSPVOE UP UIF 4POT
NJTTJPO JT QPTTJCMZ B QSJNJUJWF TFOEJOH DPODFQU MJLF UIBU GPVOE JO FBSMJFS $ISJTUJBO MJUFSBUVSF
+PIO BEBQUT UIJT FBSMJFS NPUJG BOE NPEJėFT JU XJUI IJT PXO UIFPM BT B DPSSFDUJWF UP +FXJTI
NZTUJDT ĉF UISFF BGPSFNFOUJPOFE UIFNFT JOEJDBUF UIBU UIF NJTTJPO PG UIF 4PO JT UP
DPOGSPOU UIFN XJUI B HFOVJOF SFWFMBUJPO PG UIF 'BUIFS +PIOT QPMFNJD JT UP QFSTVBEF +FXJTI
NZTUJDT UP CFMJFG JO +FTVT BT UIF $ISJTU
 ,BOBHBSBK u.ZTUJDJTNu 
 ,BOBHBSBK u.ZTUJDJTNu m
 ,BOBHBSBK u.ZTUJDJTNu m
 ,BOBHBSBK u.ZTUJDJTNu  





*O IFS NPOPHSBQI 1SPMPHVF BOE (PTQFM &MJ[BCFUI )BSSJT EPFT OPU CFMJFWF UIBU UIF %'+f
BHFODZ NPUJG DPVME BDDPVOU GPS +FTVT NJTTJPO )BSSJT SFBTPOT UIBU UIF BODJFOU +FXT OFWFS
IBE XJUIJO UIFJS CFMJFG TZTUFN UIF JEFB UIBU (PE TFOET UIF FUFSOBMMZ FYJTUFOU 4PO JOUP UIF
XPSME BT B HFOVJOF IVNBO CFJOH JO PSEFS UP SFTUPSF JOUJNBUF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO (PE BOE
IVNBOJUZ ĉF QPSUSBZBM JO UIF 'PVSUI (PTQFM PG UIF TFOEJOH PG UIF 4PO BT BO BDU PG (PET
MPWF JT BU PEET XJUI UIF +FXJTI %'+f CFDBVTF JO +FXJTI MBX B TPO JT OFWFS VTFE BT BO BHFOU
CVU POMZ BT B SFQSFTFOUBUJWF JO B USBOTBDUJPO .PSFPWFS UIF 4PO DBOOPU CF BO BHFOU
CFDBVTF UIF 4PO DBOOPU MPTF IJT TUBUVT BT B TPO CVU UIF %'+f VQPO UIF DMPTVSF PG UIF
USBOTBDUJPO MPTFT IFS PS IJT TUBUVT BT BO BHFOU
/FJUIFS EPFT )BSSJT CFMJFWF UIBU UIF %'+f NPUJG DBO CF UIF CBDLHSPVOE UP UIF
1SPMPHVF 0OF SFBTPO JT UIBU UIF +PIO UIF #BQUJTUT XJUOFTT JO UIF 1SPMPHVF XIJDI )BSSJT
BSHVFT TQBOT WW m JT OFJUIFS DPOGFTTJPOBM OPS KVSJEJDBM CVU UIFPMPHJDBM ĉF %'+f JT
B UFSN MJNJUFE UP DPNNFSDJBM VTBHF BOE UIVT JT JOBEFRVBUF UP DPOWFZ UIF UIFPMPHJDBM
TUBUFNFOUT JO UIF +PIBOOJOF OBSSBUJWF ĉF XJUOFTT PG +PIO UIF #BQUJTU JO UIF 1SPMPHVF CFĨFS
TQFBLT UP UIF NJTTJPO BOE PSJHJOT PG +FTVT $ISJTU
)BSSJT SBJTFT SFTQFDUBCMF PCKFDUJPOT UP UIF %'+f NPUJG BT CBDLHSPVOE UP UIF 'PVSUI
(PTQFM :FU )BSSJT GBJMT UP QSPWJEF FWJEFODF UP TVCTUBOUJBUF IFS QPJOU )FS BSHVNFOU GSPN
TJMFODF BMUIPVHI XPSUIZ PG DPOTJEFSBUJPO MBDLT JO DPNQBSJTPO UP UIF NBOZ .PTBJD BOE
!)+! QBSBMMFMT JO UIF 'PVSUI (PTQFM UIBU TDIPMBST IBWF QPJOUFE PVU
 )BSSJT 1SPMPHVF BOE (PTQFM 
 )BSSJT PO UIJT QPJOU DPOUSBEJDUT 'SJFOE
 )BSSJT 1SPMPHVF BOE (PTQFM 
 )BSSJT 1SPMPHVF BOE (PTQFM 
 4DINJUIBMT0đDF PG "QPTUMF JO UIF &BSMZ $IVSDI  MJNJUT UIF GVODUJPO PG UIF %'+f UP UIF MFHBM SFBMN
"TIUPO6OEFSTUBOEJOH UIF 'PVSUI (PTQFM  EFOJFT UIBU %'+f OFFE IBWF BOZ SFMJHJPVT VTBHF
 )BSSJT 1SPMPHVF BOE (PTQFM m

1BVM 8 .FZFS 	

*O IJT BSUJDMF iAĉF 'BUIFSu 1BVM 8 .FZFS TFFLT UP SFFWBMVBUF JO UIF 'PVSUI (PTQFM UIF
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIFPM BOE $ISJTUPMPHZ QBSUJDVMBSMZ UIF 'PVSUI (PTQFMT QSFTFOUBUJPOT PG
UIF 'BUIFS BOE PG UIF 4PO .FZFS DPOUFOET UIBU UIF UIFPM PG UIF 'PVSUI (PTQFM JT OPU
FYQSFTTFE UISPVHI UIF BVUIPST $ISJTUPMPHJDBM GPDVT PO UIF 4PO CVU JT DPOWFZFE UISPVHI UIF
UFSN 'BUIFS
*OBEFRVBUF GPS .FZFS JT UIF FYUFOTJWF GPDVT PO UIF CBDLESPQ PG +FTVT BT (FTBOEUF
PWFS UIF VTBHF PG UIF TFOEJOH NPUJG XJUIJO UIF 'PVSUI (PTQFM JUTFMG *OTUFBE UIF QSJNBSZ
GPDVT PG UIF TFOEJOH NPUJG JO +PIO JT VQPO UIF ĝ ÈšÄÐ¸Ë Ä¼ È¸ÌŢÉ XIJDI BDDPSEJOH UP
#VMUNBOO JT i(PET OBNFu 5P JEFOUJGZ WBSJPVT TFOEJOH USBEJUJPOT JO +FXJTI MJUFSBUVSF GSPN
XIJDI UIF 'PVSUI (PTQFM EFSJWFE JUT MBOHVBHF BCPVU UIF TFOEJOH PG UIF 4PO JT MBDLJOH
8IBU JT JOWPMWFE JO UIJT SBUIFS FYUFOTJWF MJUFSBUVSF JT B TFBSDI GPS UIF KVSJEJDBM
CBDLHSPVOE UIBU XJMM NBLF JOUFMMJHJCMF UIF OPUJPO PG B EJWJOF FOWPZ XIP EPFT OPU
NFSFMZ CSJOH JOGPSNBUJPO CVU XIP NFEJBUFT B GVMMZ BVUIFOUJD BOE HFOVJOF
FODPVOUFS XJUI UIF (PE XIP iTFOUu IJN BOE OPUIJOH MFTT UIBO UIBU "U UIF TBNF
UJNF IPXFWFS DFSUBJO iTVCPSEJOBUJPOJTUu DPOOPUBUJPOT DPOUJOVF GPS TPNF UP
DMJOH UP UIF WFSZ OPUJPO PG BO FOWPZ PS FNJTTBSZ UIBU JT iTFOUu BOE TP TFFN UP
NBLF JU JSSFDPODJMBCMF XJUI UIF FWBOHFMJTUT DMBJNT GPS UIF VOJUZ PG UIF 'BUIFS BOE
UIF 4PO
.FZFS UIVT QFSDFJWFT UIF EFSJWJOH PG UIF TFOEJOH DPODFQU GSPN FYUSB+PIBOOJOF TPVSDFT BT
EFėDJFOU ĉJT WJFX JT B SFTVMU PG .FZFST EFTJSF UP SFBE UIF 'PVSUI (PTQFMT $ISJTUPMPHZ BOE
UIFPM TFQBSBUFMZ
.FZFS iAĉF 'BUIFSu m
.FZFS iAĉF 'BUIFSu 
.FZFS iAĉF 'BUIFSu m
 3VEPMG #VMUNBOOĉFPMPHZ PG UIF /FX 5FTUBNFOU 	WPM  USBOT ,FOESJDL (SPCFM -POEPO 4$. 


.FZFS iAĉF 'BUIFSu  .BSL - "QQPMEĉF0OFOFTT .PUJG JO UIF 'PVSUI (PTQFM .PUJG "OBMZTJT BOE
&YFHFUJDBM 1SPCF JOUP UIFĉFPMPHZ PG +PIO 	86/5  5ÛCJOHFO + $ # .PIS 
 m JT JO CBTJD
BHSFFNFOU UIBU UIF TFOEJOH NPUJG PG UIF 'PVSUI (PTQFM JT OPU B TVđDJFOU CBDLHSPVOE GPS UIF 'BUIFS4PO VOJUZ
 'PS B SFTQPOTF UP UIF JTTVF PG $ISJTUPMPHZ WT UIFPM TFF QQ m

ĉF TFOEJOH MBOHVBHF IBT MFTT UP EP XJUI $ISJTUPMPHZ BOE NPSF UP EP XJUI UIFPM
ĉBU JT UIF MPDVT PG UIF TFOEJOH NPUJG JT OPU UIF 4PO CVU UIF 'BUIFS .FZFS DPOUFOET UIBU
UIF MBOHVBHF BCPVU UIF 'BUIFS DBO CF TFQBSBUFE GSPN UIF MBOHVBHF BCPVU UIF 4PO BOE UIBU
UIF 'PVSUI &WBOHFMJTU EPFT OPU VTF UIF UFSNT JO DPOKVODUJPO (PE JT QSFTFOUFE BT UIF
TFOEJOH 'BUIFS ĉVT iUIF TFOEJOH MBOHVBHF TFSWFT UP MFHJUJNBUF BOE BVUIPSJ[F UIF JEFOUJUZ
UIF NJTTJPO BOE UIF DMBJNT PG +FTVT BT UIF TBWJOH FWFOUu ĉF TFOEJOH MBOHVBHF JT OPU
DPOOFDUFE UP +FXJTI BHFODZ QSJODJQMFT CVU JT VTFE UP MFHJUJNBUF UIF NJTTJPO PG +FTVT
.FZFST MJNJUJOH PG UIF +FXJTI MBX PG BHFODZ UP JUT TUSJDUMZ MFHBM CBDLHSPVOE JT
QFSIBQT UPP TUSJDU .BOZ PG UIF FYBNQMFT PG BHFODZ JO UIF SBCCJOJD XSJUJOHT BSF MFHBM JO
TFOTF CVU BSF BMTP SFMJHJPVT 'PS FYBNQMF B QSJFTU NBZ BQQPJOU BO BHFOU UP QFSGPSN B
SFMJHJPVT EVUZ 	# 2BN B
 PS UIF DPOHSFHBUJPO NBZ BQQPJOU BO BHFOU JO UIF SFBEJOH PG
UIF !+6= 	N #FS C
 ĉF TFOEJOH MBOHVBHF UIFO OFFE OPU CF SFBE UISPVHI B KVSJEJDBM
MFOT *OTUFBE JG UIF TFOEJOH MBOHVBHF JT SFBE BT SFMJHJPVT MBOHVBHF UIJT NBZ JOGPSN UIF VTF
PG FYQSFTTJPOT MJLF -BNC PG (PE 	 +PIO  

'VSUIFSNPSF UIF TFOEJOH MBOHVBHF PG UIF 'PVSUI (PTQFM JT BMTP GPVOE JO UIF
4ZOPQUJDT JO QBSUJDVMBS UIF QBSBCMF PG UIF WJOFZBSE PXOFS JO .BĨIFX BOE -VLF ĉF
TJNJMBSJUZ PG MBOHVBHF QPJOUT UP BO VOEFSMZJOH TPOTIJQ BHFODZ NPUJG GBNJMJBS UP +FXJTI
UIPVHIU ĉF BQQPJOUJOH PG B TPO BT BO BHFOU JT GPVOE JO C (JU B BOE BđSNT B TPOTIJQ
BHFODZ USBEJUJPO
'JOEJOHT
ĉF BCPWF TVSWFZ IJHIMJHIUT UIF HFOFSBM WJFX PG TDIPMBSTIJQ PO UIF BHFODZ PG UIF 'PVSUI
(PTQFM ĉF UIFNF PG BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM JUTFMG JT DMFBS CVU TDIPMBST BSF EJWJEFE
PO UIF UZQF PG BHFODZ QSFTFOU ĉF TDIPMBST XIP EJTBHSFF SBJTF WBMJE PCKFDUJPOT UP BHFODZ JO
UIF 'PVSUI (PTQFM CVU BSF PWFSMZ SJHJE JO UIFJS VOEFSTUBOEJOH PG BHFODZ BT B TUSJDUMZ MFHBM
.FZFS iAĉF 'BUIFSu m
.FZFS iAĉF 'BUIFSu 

DPODFQU /FJUIFS UIF (PTQFMT OPS UIF SBCCJOJD MJUFSBUVSF USFBU UIF BHFODZ DPODFQU JO TVDI B
TUSJDU NBOOFS 0O UIF DPOUSBSZ BHFODZ JT BMTP BQQMJFE UP SFMJHJPVT BOE GBNJMJBM NBĨFST
ĉF HSFBUFTU EFėDJFODZ UIBU UIJT DIBQUFS SFWFBMT JT UIBU PG UIF TDIPMBST TVSWFZFE POMZ
UISFF FYQMJDJUMZ DPOOFDU UIF BHFODZ PG UIF 4PO XJUI UIF 1SPMPHVF #VMUNBOO #FBTMFZ.VSSBZ
BOE "OEFSTPO :FU UIFTF TDIPMBST BQQFBS UP IBWF UIFJS TIPSUDPNJOHT #VMUNBOOT DPOOFDUJPO
CFUXFFO 1SPMPHVF BOE BHFODZ CZ B (OPTUJD SFWFMBUJPOTBZJOHT TPVSDF JT MBDLJOH FWJEFODFE
CZ MJĨMF TVQQPSU GPS (OPTUJD CBDLHSPVOE UPEBZ 'PS #FBTMFZ.VSSBZ UIF ÂŦºÇË DPODFQU
TFSWFT BT QBSU PG UIF CBDLHSPVOE UIF 4POT BHFODZ CVU UIF DPOOFDUJPO JT VODMFBS
#FBTMFZ.VSSBZ EJNJOJTIFT UIF JOĚVFODF PG QSPQIFUJD BHFODZ TDIFNB BOE XJUI XIBU BQQFBST
UP CF CBDLXBSE SFBTPOJOH CFMJFWFT UIF ÂŦºÇË DPODFQU JOĚVFODFT UIF 1SPQIFU3FEFFNFS
NPEFM "OEFSTPO DPOOFDUT UIF BHFODZ PG UIF 4PO JO UIF 1SPMPHVF UP UIF EFVUFSPOPNJD
1SPQIFUMJLF.PTFT NPUJG NFEJBUFE UISPVHI UIF CPEZ PG UIF 'PVSUI (PTQFM :FU UIJT
DPOOFDUJPO BQQFBST UP CF MFTT FYQMJDJU
ĉF TUVEZ OPX NPWFT UP FYBNJOJOH EFVUFSPOPNJD BHFODZ JO %FVU  BOE JO UIF
'PVSUI (PTQFM ĉJT FYQMPSBUJPO XJMM DPOTJTU PG UFYUVBM BOBMZTJT BOE UIF QSFTFOUBUJPO PG UIF
.PTBJD BHFOU JO UIF 'PVSUI (PTQFM
$)"15&3 
%&65&30/0.*$ "(&/$:
"T XBT TFFO JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS UIF TDIPMBSMZ DPOTFOTVT PO UIF BHFODZ GFBUVSFT JO UIF
'PVSUI (PTQFM JT DMFBS FWFO JG TDIPMBST VOEFSTUBOE UIF CBDLHSPVOE EJĎFSFOUMZ 'PMMPXJOH
"OEFSTPOT PCTFSWBUJPOT UIF BJN PG UIJT DIBQUFS FYBNJOFT %FVU m GPS JUT BHFODZ NPUJG
UISPVHI HSBNNBUJDBM PCTFSWBUJPOT BOE XPSE TUVEJFT #PUI UIF Łŉ BOE UIF ŀŎŎ HJWFO JUT
JNQPSUBODF JO UIF ėSTU DFOUVSZ XJMM CF DPWFSFE IFSF 1BSUJDVMBS BĨFOUJPO XJMM CF HJWFO UP
XIFSF UIF ŀŎŎ EJĎFST GSPN UIF Łŉ
ĉJT DIBQUFS CFHJOT XJUI BO FYBNJOBUJPO PG UIF QSPQIFUMJLF.PTFT JO %FVU
m ĉF TFDPOE QBSU PG UIJT DIBQUFS XJMM JOWFTUJHBUF UIF QSPQIFUMJLF.PTFT NPUJG JO
UIF 'PVSUI (PTQFM
"HFODZ JO %FVU m
%FVUFSPOPNZ m JT SFQMFUF XJUI BO BHFODZ NPUJG ĉF BHFODZ JEFB JT TFFO JO UIF
SFRVFTU PG UIF *TSBFMJUFT GPS BO JOUFSNFEJBSZ MFTU UIF *TSBFMJUFT iIFBS UIF WPJDF PG !#!' NZ
-PSEu 	
 ĉFJS SFRVFTU JT IPOPSFE XJUI UIF QSPNJTF UP iSBJTF VQu B QSPQIFU MJLF
.PTFT GSPN BNPOH UIF *TSBFMJUFT 	 
 ĉF GVODUJPO PG UIF .PTFTMJLF QSPQIFU JT UP
iTQFBL UIF XPSET PG !#!'u 	
 +PIO ) 4BJMIBNFS IJHIMJHIUT UIF .PTFTMJLF QSPQIFUT
DPNNJTTJPOJOH
ĉF IJTUPSJDBM CBTJT PG UIF PđDF JT *TSBFMT SFRVFTU GPS B NFEJBUPS BU 4JOBJ 'FBSJOH
UP TUBOE JO (PET QSFTFODF UIF QFPQMF BTLFE.PTFT UP HP CFGPSF UIF -PSE BOE
SFUVSO (PET XPSET UP UIFN ĉVT UIF QSPQIFU XBT UP CF iMJLF .PTFTu ĉJT
ĉJT JT JOEJDBUFE CZ UIF MBSHF OVNCFS PG EJSFDU RVPUBUJPOT GSPN UIF ŀŎŎ JO UIF łŉ


TVHHFTUT UIBU UIF PđDF PG UIF QSPQIFU XBT UP QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO UIF GVSUIFS
IJTUPSZ PG (PET EFBMJOHT XJUI *TSBFM
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ÈÉÇÎŢÌ¾Å ÒÅ¸ÊÌŢÊÑ ¸ĤÌÇėË ëÁ ÌľÅ
Ò»¼ÂÎľÅ ¸ĤÌľÅ ĹÊÈ¼É Êò Á¸Ė »ŪÊÑ Ìġ
ģýÄŠ ÄÇÍ ëÅ ÌŊ ÊÌŦÄ¸ÌÀ ¸ĤÌÇıբ Á¸Ė
Â¸ÂŢÊ¼À ¸ĤÌÇėË Á¸¿ŦÌÀ ÔÅ ëÅÌ¼ţÃÑÄ¸À
¸ĤÌŊ
ĉF QMBDFNFOU PG '1 JT FNQIBUJD iĉF BĎFDUFE PCKFDU DBO CF QVU BU UIF CFHJOOJOH GPS UIF
TBLF PG FNQIBTJTu ĉF ŀŎŎ SFUBJOT UIF FNQIBUJD QMBDFNFOU %FVUFSPOPNZ m
	m Łŉ
 BOPUIFS TFDUJPO SFGFSSJOH UP QSPQIFUT GPMMPXT UIF VTVBM XPSE PSEFS JO )FCSFX
ĉF QBSUJDVMBS QMBDFNFOU JO %FVU   TVHHFTUT UIBU TQFDJBM BĨFOUJPO JT UP CF HJWFO UP
UIF RVBMJėDBUJPOT PG UIF DPNJOH QSPQIFUMJLF.PTFT
ĉF DPNJOH QSPQIFU XJMM CF iSBJTFE VQu 	-'9'
 CZ !#!' 	 
 *O %FVUFSPOPNZ
XIFO -#9 JO UIF IJɲQJM GPSN DBSSJFT B UIFPMPHJDBM TFOTF JU JT NPTU PěFO VTFE JO DPOOFDUJPO
XJUI UIF FTUBCMJTINFOU PG B DPWFOBOU 	    
 BOE XJUI QSPQIFUT
	 
 ĉJT NJHIU TVHHFTU UIBU !#!' JOUFOET UP FTUBCMJTI UIF MBX UISPVHI UIF
QSPQIFUTãUIF FTUBCMJTINFOU PG UIF DPWFOBOU JT UIF NJTTJPO PG UIF QSPQIFU "T 6
 +PIO ) 4BJMIBNFSĉF 1FOUBUFVDI BT /BSSBUJWF " #JCMJDBMĉFPMPHJDBM $PNNFOUBSZ 	(SBOE 3BQJET
;POEFSWBO 
  &NQIBTJT BEEFE
 +PÛPO 
 'PS B IFMQGVM EJTDVTTJPO PG -#9 BOE DPWFOBOU TFF +PIBOO (BNCFSPOJ i-#9u 5%05 m FTQ
m

3ÛUFSTXÕSEFO PCTFSWFT iĉF EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF QSPQIFUJD XPSE BOE UIF QSPDMBNBUJPO
PG UIF MBX JT FSBTFEu *O UIF 5BOBL DPWFOBOU BOE MBX BSF PěFO BTTPDJBUFE XJUI POF
BOPUIFS 'PS FYBNQMF iUIF PBUIT PG UIF DPWFOBOUu BSF TBJE UP CF iXSJĨFO JO UIJT MBXu 	%FVU

 UIF XSJĨFO MBX JT QMBDFE CFTJEF UIF BSL PG UIF DPWFOBOU 	%FVU 
 BOE QSPQIFUT
CSJOH UIF BDDVTBUJPO UIBU UIF MBX BOE DPWFOBOU IBWF CFFO CSPLFO 	)PT  .BM 
 ĉF
NPTU FYQMJDJU DPOOFDUJPO CFUXFFO DPWFOBOU BOE MBX JT GPVOE JO 1TBMNT iĉFZ EJE OPU LFFQ
UIF MBX PG (PE CVU JO IJT MBX UIFZ SFGVTFE UP XBMLu 	
 ĉVT UIF QSPQIFU JT SBJTFE VQ
UP DPOėSN UIF MBX BOE JO EPJOH TP UIF QSPQIFU BMTP BđSNT UIF DPWFOBOU
*O DPOUSBTU UIF GBMTF QSPQIFU PG %FVU m 	m Łŉ
 XJMM -#9 BOE =# ('+ 0=1
ĉBU UIFTF QSPQIFUT DPNFT GSPN PUIFS HPET JT MJLFMZ ZFU UIF UFYU QPSUSBZT UIFTF BDUJPOT BT
CFJOH EPOF PVU PG UIF QSPQIFUT PXO JOJUJBUJWF 8IFSFBT UIF USVF QSPQIFU JT SBJTFE VQ CZ
!#!' UIF GBMTF QSPQIFU TJNQMZ BQQFBST ĉF HFOVJOF QSPQIFUT DPNNJTTJPO GSPN !#!' TUBOET
JO EJTUJODUJPO UP UIF BQQFBSBODF PG UIF GBMTF QSPQIFU XIPTF DPNNJTTJPO JT OPU FYQMJDJUMZ
NFOUJPOFE ĉF EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF USVF BOE UIF GBMTF QSPQIFU HPFT FWFO GVSUIFS !#!'
HJWFT UIF USVF QSPQIFU XIBU UP TQFBL CVU UIF GBMTF QSPQIFU HJWFT TJHOT BOE XPSET JOUFOEFE
UP DBVTF UIF QFPQMF UP GBMM BXBZ 	m <m Łŉ>
 ĉF USVF QSPQIFUT NJOJTUSZ JT
BVUIFOUJDBUFE CVU UIF GBMTF QSPQIFU BVUIFOUJDBUFT POFTFMG
%FVU 
ĉF QSPQIFUMJLF.PTFT iXJMM TQFBLu UIF XPSET PG !#!' ĉF VTF PG : JNQMJFT UIF GPSNBM
DPNNJTTJPOJOH PG UIF QSPQIFU UP CF UIF TQPLFTQFSTPO PG !#!' 4BJMIBNNFS OPUFT
i#FDBVTF UIF QSPQIFU TQPLF PO (PET CFIBMG IJT XPSET XFSF UP CF UBLFO BT UIF ėOBM
BVUIPSJUZu ĉF SFDJQJFOUT BSF UP 	'3/f
 UP XIBU UIF QSPQIFU TQFBLT BOE JO MJTUFOJOH UIF
 6EP 3ÛUFSTXÕSEFO i3/fu 5%05 m FTQ 
 +BO #FSHNBO )FJOFS -VU[NBOO BOE 8FSOFS ) 4DINJEU i:u 5%05 m FTQ 
 4BJMIBNFS 1FOUBUFVDI BT /BSSBUJWF 

JNQMJDBUJPO JT UIBU UIF IFBSFST XJMM SFTQPOE ĉF WPJDF PG .PTFT XBT UIF WPJDF PG !#!'
3ÛUFSTXÕSEFO TUSFTTFT UIBU
BT UIF TQFBLFS PG %FVUFSPOPNZ .PTFT VTFT UIF FYQSFTTJPO RÔM ZIXI UIJT JT IPX
(PE DPNNVOJDBUFT ĉF XPSET PG .PTFT BSF UIVT DIBSBDUFSJ[FE 	TVCTUBOUJBMMZ
OPU GPSNBMMZ
 BT UIF XPSET PG (PE *U JT UIFSFGPSF DMFBS IPX UIF TBNF FYQSFTTJPO
DBO BMTP CF QMBDFE JO UIF NPVUI PG UIF QSPQIFUT JO UIF %US WJFX UIFZ BSF UIF
JODVNCFOUT PG UIF .PTBJD QSPQIFUJD PđDF ĉFSFGPSF UIFZ BSF BVUIPSJ[FE UP
TQFBL JO UIF GBTIJPO
5P SFTQPOE UP .PTFTT WPJDF JT UP SFTQPOE UP UIF WPJDF PG UIF POF XIP TFOU IJN BOE UIF
TBNF SFTQPOTF UP UIF DPNJOH QSPQIFUT WPJDF JT FYQFDUFE +PIO (PMEJOHBZ PCTFSWFT JO &YPE
 UIBU UIF QFPQMF SFTQPOEFE UP (PE UISPVHI .PTFT CZ CFMJFWJOH
ĉF OPVO : FTTFOUJBM UP UIF QSPQIFUT NJTTJPO JT USBOTMBUFE JO UIF ŀŎŎ JO UXP
XBZT ÂŦºÇË BOE ģýÄ¸ ĉSPVHIPVU UIF ŀŎŎ CPUI XPSET QPTTFTT B TVCTUBOUJBM SBOHF PG
NFBOJOH CVU QFSIBQT TIPVME CF VOEFSTUPPE CFTU BT iGVMM TZOPOZNTu ŦºÇË BOE ģýÄ¸ BSF
FYQMJDJUMZ JOUFSDIBOHFBCMF JO UIF ŀŎŎ WFSTJPO PG &YPEVT Á¸Ė »À¾º¾Ê¸ÌÇ ֙ÑÍÊýË֚ ÌŊ Â¸Ŋ
ÈŠÅÌ¸ ÌÛ ģŢÄ¸Ì¸ ÌÇı ¿¼Çı ե ե ե ÒÈ¼ÁÉţ¿¾ »ò ÈÜË ĝ Â¸ġË ÎÑÅĉ ÄÀê ÂšºÇÅÌ¼Ë ŠÅÌ¸Ë ÌÇİË ÂŦºÇÍËբ
ÇĪË ëÂŠÂ¾Ê¼Å ÁŧÉÀÇËբ ÈÇÀŢÊÇÄ¼Å Á¸Ė ÒÁÇÍÊŦÄ¼¿¸ 	
 Á¸Ċ ¼čÈ¼Å ÁŧÉÀÇË ÈÉġË ÑÍÊýÅ ÉŠÐÇÅ
Ê¼¸ÍÌŊ ÌÛ ģŢÄ¸Ì¸ Ì¸ıÌ¸֒ ëÈĖ ºÛÉ ÌľÅ ÌÇŧÌÑÅ Ìš¿¼ÀÄ¸ţ ÊÇÀ »À¸¿ŢÁ¾Å Á¸Ė ÌŊ ÊÉ¸¾Â 	

*O  UIF TJHOJėDBOU EJĎFSFODF CFUXFFO XPSE JO UIF Łŉ BOE UIF ŀŎŎ JT UIFJS
HSBNNBUJDBM OVNCFS ': 	QM
 WT Ìġ ģ¾ÄŠ 	TH
 "EEJUJPOBMMZ UIF QSPQIFU JT OPU UP TQFBL
#1#8 :f¡+) CVU JOTUFBE Á¸¿ŦÌÀ ÔÅ ëÅÌ¼ţÃÑÄ¸À ¸ĤÌŊ *O UIF ŀŎŎ UIF FNQIBTJT JT PO iUIF
OPSN PG UIF USBOTNJTTJPO PG (PET XPSE PWFS BHBJOTU ŁŉT DPOUFOU PG UIBU USBOTNJTTJPOu
ĉF ŀŎŎ UIVT BDDFOUVBUFT UIF SPMF PG UIF QSPQIFU
 3ÛUFSTXÕSEFO 5%05  ĉF JEFB JT OPU NFSFMZ UP IFBS CVU UP IFFE
 +PIO (PMEJOHBZ *TSBFMT (PTQFM 	WPM  PG0ME 5FTUBNFOUĉFPMPHZ (SBOE 3BQJET *OUFS7BSTJUZ 


 3ÛUFSTXÕSEFO 5%05 
 (PMEJOHBZ *TSBFMT (PTQFM 
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ĞÊ¸ ëÛÅ Â¸ÂŢÊþ ĝ ÈÉÇÎŢÌ¾Ë ëÈĖ ÌŊ
ĚÅŦÄ¸ÌÀ ÁÍÉţÇÍբ Á¸Ė Äü ºšÅ¾Ì¸À Ìġ ģýÄ¸
Á¸Ė Äü ÊÍÄ¹ĉբ ÌÇıÌÇ Ìġ ģýÄ¸բ ğ ÇĤÁ
ëÂŠÂ¾Ê¼Å ÁŧÉÀÇË֒ ëÅ ÒÊ¼¹¼Àß ëÂŠÂ¾Ê¼Å ĝ
ÈÉÇÎŢÌ¾Ë ëÁ¼ėÅÇËբ ÇĤÁ ¸ÎšÆ¼Ê¿¼ ¸ĤÌÇı
4PNF ŀŎŎ NBOVTDSJQUT SFOEFS ': JO W  BT ÌľÅ ÂŦºÑÅ ¸ĤÌÇı $PNNFOUT 8FWFST i8IBU UIF
-PSE TQPLF JO W  JT Ìġ ģýÄ¸ CVU OPX JU JT UIF XPSET PG UIF QSPQIFU BOE TP UIF QM ÂŦºÑÅ JT
VTFEu ĉF JEFB UIBU UIF QSPQIFUT XPSET BSF (PET XPSET JT PODF BHBJO FNQIBTJ[FE
*O UIF TBNF XBZ UIBU .PTFT TQPLF BT B QSPQIFU -f PG !#!' 	&YPE 
 TP XJMM UIF USVF
QSPQIFU TQFBL JO UIBU OBNF ĉF QISBTF '/f TIPVME CF VOEFSTUPPE UP DPNNVOJDBUF UIF JEFB PG
SFQSFTFOUBUJPO i*U JT DMFBS UIBU CFØ̓NXJUI UIF QJFM PG ECSNFBOT APO CFIBMG PGu -JLF .PTFT UIF
QSPQIFU XJMM CF (PET SFQSFTFOUBUJWF ĉF QSPQIFU TQFBLT PO CFIBMG PG (PE #FDBVTF UIF USVF
QSPQIFU TQFBLT POMZ (PET XPSET UIF QFPQMF BSF OPU UP SFTQPOE UP UIF GBMTF QSPQIFU XIP TQFBLT
0#$ JOEJDBUJOH UIBU UIF XPSET PG UIF GBMTF QSPQIFU BSF OPU GSPN !#!'
ĉF UFSN 0#$ DBSSJFT UIF JEFB PG QSJEF ĉF QSFTVNQUVPVT QSPQIFU JT QSJEFGVM BDUJOH
BHBJOTU UIF BVUIPSJUZ PG (PE BT UIF TPVSDF PG USVF QSPQIFDZ ĉF UFTU PG XIFUIFS B QSPQIFU JT
8FWFST (SFFL 5FYU PG %FVUFSPOPNZ 

HFOVJOF JT UIF XIFUIFS UIF QSPQIFDZ DPNFT UP QBTT ĉJT IPXFWFS JT OPU UIF POMZ RVBMJėDBUJPO JG
B QSPQIFUT XPSE DPNFT UP QBTT CVU FODPVSBHFT UIF QFPQMF UP UVSO BXBZ GSPN !#!' UIFO UIF
QSPQIFU JT GBMTF 8JUI SFHBSE UP UIF DPNJOH QSPQIFU IPXFWFS UIF UFYU BQQFBST UP BTTVNF UIBU UIF
QSPQIFDJFT XJMM OPU GBJM
ĉF1SPQIFUMJLF.PTFT BOE.PTBJD "HFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM
.BOZ PG UIF OBSSBUJWFT JO UIF 'PVSUI (PTQFM BSF DFOUFSFE PO BO FYQFDUFE QSPQIFU ĉF ėSTU
DPODFSOT XIFUIFS +PIO UIF #BQUJTU JT UIJT QSPQIFU 4PNF USBOTMBUPST IBWF VOEFSTUPPE UIF TDSJCFT
BOE -FWJUFT RVFTUJPOJOH PG +PIO UIF #BQUJTU UP CF DPODFSOFE XJUI XIFUIFS +PIO JT iB QSPQIFUu
	 +PIO  
 CVU UIF EFėOJUF BSUJDMF JT QSFTFOU JO UIF (SFFL UFYU ĉF BSUJDMF JT HFOFSBMMZ VTFE
UP TQFDJGZ *O +PIO  +FTVT JT QPSUSBZFE BT B QSPQIFU *O +PIO  BOE  UIF QFPQMF XIP TBX UIF
TJHOT BOE IFBSE +FTVT XPSET CFHBO UP BDLOPXMFEHF +FTVT BT ĝ ÈÉÇÎŢÌ¾Ë
*G #VMUNBOOT SFBEJOH PG +PIO  BT BO JOTFSUJPO JT DPSSFDU UIBU +PIO  PSJHJOBMMZ GPMMPXFE
+PIO  UIFO UIF QPSUSBZBM PG +FTVT BT UIF QSPQIFUMJLF.PTFT JT MJLFMZ ĉF ėOBM OBSSBUJWF PG +PIO 
DMPTFT XJUI UIF TUBUFNFOU UIBU .PTFT IBE XSJĨFO PG $ISJTU ĉF UIFNFT PG CFMJFG BOE XJUOFTT BMTP
BQQFBS BU UIF FOE PG +PIO  +PIO  CFHJOT XJUI UIFTF TBNF UIFNFT BOE NPWFT JOUP B EJTDPVSTF
XJUI SFGFSFODFT UP +FTVT TFOEJOH .PTFT BHBJO JT SFGFSFODFE UIJT UJNF BT HJWFS PG UIF MBX BOE UIF
UJUMF PG ĝ ÈÉÇÎŢÌ¾Ë JT BHBJO BTDSJCFE UP $ISJTU "MUIPVHI iUIF JOUSPEVDUJPO PG .PTFT JOUP UIF
EJBMPHVF QSFTFOUT +FTVT UFBDIJOH JO DPOUJOVJUZ XJUI UIBU PG .PTFTu PG JOUFSFTU JT UIF BVUIPST
EPXOQMBZJOH PG .PTFT BU +PIO  BOE UIF BTDSJQUJPO UP +FTVT OPU POMZ PG ĝ ÈÉÇÎŢÌ¾Ë CVU BMTP ĝ
ÏÉÀÊÌŦË JOEJDBUJOH +FTVT TVQFSJPSJUZ UP .PTFT
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 1IJMJQ ( %BWJT i%JWJOF "HFOUT .FEJBUPST BOE /FX 5FTUBNFOU $ISJTUPMPHZu +54 	
 m
FTQ  BENPOJTIFT UIF SFBEFS UP UIJOL PG EJWJOF BHFODZ JO UFSNT PG GVODUJPO .D(SBUI +PIOT "QPMPHFUJD
$ISJTUPMPHZ  O  BMTP QSJPSJUJ[FT GVODUJPOBMJUZ PWFS POUPMPHZ )PXFWFS UP TUSFTT TPMFMZ GVODUJPOBM BHFODZ JT
MFTT QFSTVBTJWF XIFO UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO +PIO  BOE  JT DPOTJEFSFE *O BEEJUJPO (FPSHF 3
#FBTMFZ.VSSBZ +PIO 	8#$  8BDP 8PSE #PPLT 
 MYYYJW NBLFT DMFBS UIBU UIF $ISJTUPMPHJDBM FYQSFTTJPO
PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF 'BUIFS BOE UIF 4PO JO UIF 'PVSUI (PTQFM JT OPU NFSFMZ GVODUJPOBM )F QPJOUT PVU
UIBU UIF BVEJFODF PG UIF (PTQFM BT JU FODPVOUFST TUBUFNFOUT PG UIF 4POT PCFEJFODF UP UIF 'BUIFS NVTU LFFQ JO
NJOE TUBUFNFOUT UIBU QMBDF UIF 4PO PO UIF TBNF MFWFM BT (PE 	 
 "TIUPO6OEFSTUBOEJOH UIF 'PVSUI (PTQFM
 BMMPXT GPS B EFWFMPQNFOU JO UIF VOEFSTUBOE PG BHFODZ UIBU FWFOUVBMMZ FNCSBDFE POUPMPHZ
 4FF 'SJFOE i-JLF 'BUIFS -JLF 4POu )FS[PH.BJO *OTUJUVUJPOT PG +FXJTI -BX  SFNJOET POF UIBU
QSJODJQBM BOE BHFOU BSF EJTUJODU BOE UIBU CPUI BSF QFSTPOT i" GVOEBNFOUBM QPJOU JO BHFODZ    JT UIF QSJODJQMF UIBU
OPU POMZ NVTU UIF QSJODJQBM IBWF UIF HFOFSBM QPXFS PG BQQPJOUJOH BO BHFOU CVU IF NVTU CF BCMF UP DBSSZ PVU
IJNTFMG UIBU QBSUJDVMBS USBOTBDUJPO GPS XIJDI IF BQQPJOUT UIF BHFOUu "MUIPVHI UIF UFSN QFSTPOT JT OPU NFOUJPOFE
IFSF UIBU QFSTPOT JT SFGFSFODFE JT DMFBS
 #SPXO +PIO  + 3BNTFZ .JDIBFMTĉF (PTQFM PG +PIO 	/*$/5 (SBOE 3BQJET &FSENBOT 
 
ĉJT JT POF QPJOU UIBU JT EJđDVMU UP SFDPODJMF GPS UIPTF XIP IPME UIBU UIF 1SPMPHVF JT BO FYQPTJUJPO PO (FOFTJT

.PTFT JOUFSDFTTPSZ BDUJWJUZ ĉVT XIFO UIF 1SPMPHVF TUBUFT UIBU UIF ½ÑŢXBT JO UIF ÂŦºÇË XIBU JT
QSPCBCMZ JNQMJFE JT B DPOUSBTU CFUXFFO .PTFT XIP NVTU SFDFJWF Ìġ ģýÄ¸ CFGPSF IF DPVME TFU ½ÑŢÅ
CFGPSF UIF *TSBFMJUFT BOE UIF ÂŦºÇËXIP QPTTFTT ½ÑŢ BMSFBEZ "MUIPVHI JO %FVUFSPOPNZ UIF ½ÑŢ JT
SFMBUFE UP Ìġ ģýÄ¸ JU JT SFMBUFE UP UIF ÂŦºÇË JO UIF 'PVSUI (PTQFM JOEJDBUJOH UIF TVQSFNBDZ PG UIF
POF XIP JT ÂŦºÇË BHBJOTU UIF POF XIP NVTU ėSTU SFDFJWF Ìġ ģýÄ¸
+PIO  NFOUJPOT ÊÁÇÌţ¸ ĉJT JT HFOFSBMMZ B GPSFJHO DPODFQU UP UIF 5BOBL CVU JT
QSFWFMBOU JO UIF 'PVSUI (PTQFM ĉF ÎľËէÊÁÇÌţ¸ DPOUSBTU JT GPVOE NPTU FYQMJDJUMZ JO +PIO 
  "MM GPVS SFGFSFODFT PDDVS XJUIJO UIF NJETU PG QBTTBHFT XJUI QSPNJOFOU TFOEJOH
NPUJGT ĉF WFSTF JO +PIO  PDDVST XJUIJO B EJTDPVSTF UIBU JODMVEFT .PTFT MJěJOH VQ PG UIF
TFSQFOU 	
 BOE (PET TFOEJOH PG UIF 4PO 	
 *O +PIO  +FTVT JO SFGFSFODJOH ĝ ÈšÄÐ¸Ë Ä¼
È¸ÌŢÉ 	 
 EFGFOET IJT UFTUJNPOZ UIBU IF BT UIF ÎľË PWFSDPNFT EBSLOFTT
+PIO  BQQFBST UP IBWF JO UIF CBDLHSPVOE /VNCFST  JO BEEJUJPO UP *TBJBI *O
/VNCFST  BSF NFOUJPOT PG EJTCFMJFG BOE TJHOT XJUI DPNQMBJOUT BHBJOTU .PTFT BOE "BSPO BT JUT
CBDLHSPVOE 	

"OE BMM UIF DPOHSFHBUJPO TBJE UP TUPOF UIFN <.PTFT BOE "BSPO> XJUI TUPOFT
"OE UIF HMPSZ PG !#!'XBT TFFO JO UIF UFOU PG UIF NFFUJOH QMBDF CZ BMM UIF DIJMESFO
PG *TSBFM "OE !#!' TBJE UP .PTFT i'PS IPX MPOH XJMM UIJT QFPQMF EFTQJTF NF 
"OE GPS IPX MPOH XJMM UIFZ DPOUJOVF OPU UP CFMJFWF JO NF FWFO XJUI BMM UIF TJHOT
UIBU * IBWF EPOF JO UIFJS NJETU u 	/VN  

+PIO  TQFBLT PG UIF QFPQMFT EJTCFMJFG EFTQJUF UIF TJHOT UIFZ TBX BOE PDDVST JO UIF
JNNFEJBUF DPOUFYU PG +FTVT EJTDPVSTF PO IJT CFJOH UIF MJHIU PG UIF XPSME JO +PIO  ĉF
TFDPOE EJTDPVSTF PO UIF MJHIU PG UIF XPSME JT GPVOE BNJETU UIF EJTDPVSTF PG +FTVT NJTTJPO BT
CFJOH TFOU GSPN UIF 'BUIFS 	
 +FTVT NJTTJPO JODMVEFT XIBU UP TBZ BOE TQFBL
8IFO UIF CBDLHSPVOE UP UIF ÎľËէÊÁÇÌţ¸ DPOUSBTU JT FYBNJOFE GSPN UIF CPEZ PG UIF
'PVSUI (PTQFM UIF TFOEJOH NPUJG BOE UIF .PTBJD CBDLHSPVOE CFDPNFT DMFBS ĉVT  JT B
TUBUFNFOU UIBU FYQSFTTFT B QBSUJDVMBS BTQFDU PG UIF BHFODZ PG UIF ÎľË

+PIO 
W  GÑ Ìġ ÎľË Ìġ ÒÂ¾¿ÀÅŦÅբ ğ ÎÑÌţ½¼À ÈŠÅÌ¸ ÓÅ¿ÉÑÈÇÅբ ëÉÏŦÄ¼ÅÇÅ ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅե
+PIO  JT BO JNQPSUBOU WFSTF GPS UIF QSFTFOU EJTDVTTJPO PG BHFODZ #FGPSF NPWJOH GPSXBSE
IPXFWFS UIF HSBNNBUJDBM QSPCMFN NVTU CF BEESFTTFE ĉF BOUFDFEFOU PG UIF QISBTF ëÉÏŦÄ¼ÅÇÅ
¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ JT BNCJHVPVT BOE DPOTFRVFOUMZ UIF RVFTUJPO BSJTFT EPFT UIF QISBTF SFGFS UP Ìġ
ÎľË PS Ìġ ÒÅ¿ÉŪÈÑÅ + 3BNTFZ .JDIBFMT CFMJFWFT UIBU ëÉÏŦÄ¼ÅÇÅ ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ SFGFST UP UIF
MBĨFS ĉF GPMMPXJOH JT UIF DSVY PG IJT BSHVNFOU
*O PVS USBOTMBUJPO UIF QBSUJDJQMF iDPNJOHu PS iXIP DPNFTu 	FSDIPNFOPO
 JT UBLFO
XJUI UIF QISBTF UIBU JNNFEJBUFMZ QSFDFEFT JU iFWFSZ IVNBO CFJOHu ZJFMEJOH B
SFEVOEBOU ZFU RVJUF JEJPNBUJD FYQSFTTJPO iFWFSZ IVNBO CFJOH XIP DPNFT JOUP
UIF XPSMEu 	DPNQBSF ,+7
 ĉF QISBTF JT JEJPNBUJD CFDBVTF iBMM XIP DPNF JOUP
UIF XPSMEu XBT B DPNNPO FYQSFTTJPO JO SBCCJOJD MJUFSBUVSF GPS iFWFSZPOFu CVU
NPSF SFEVOEBOU UIBO UIF SBCCJOJD FYQSFTTJPO JO UIBU UIF MBĨFS EJE OPU JODMVEF
UIF XPSE iNBOu PS iIVNBO CFJOHu ĉF SFEVOEBOU MBOHVBHF TFFNT JOUFOEFE
TJNQMZ UP SFDBMM iUIF MJHIU PG IVNBOTu 	W 
 OPX GVSUIFS EFėOFE BT UIF MJHIU
TIJOJOH PO iFWFSZ IVNBO CFJOHu
.JDIBFMT SFMJFT QSJNBSJMZ VQPO B SBCCJOJD JEJPN BOE UIF EFTJHOBUJPO PG ÎľË FBSMJFS JO UIF
1SPMPHVF 8IFUIFS UIF JEJPN JT DPNNPO UP B MBUFS SBCCJOJD UIPVHIU JT VODMFBS *O BEEJUJPO
UIF EFTJHOBUJPO PG ÎľË BT iUIF MJHIU PG IVNBOJUZu JO W  EPFT OPU TVđDJFOUMZ KVTUJGZ .JDIBFMTT
BSHVNFOU
" CFĨFS VOEFSTUBOEJOH PG ëÉÏŦÄ¼ÅÇÅ ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ IPXFWFS NBZ CF HBJOFE CZ
FYBNJOJOH UIF WBSJPVT GPSNT PG UIF QISBTF JO UIF (PTQFM *U JT GPVOE GPVS PUIFS UJNFT JO UIF
'PVSUI (PTQFM *O +PIO  ëÉÏŦÄ¼ÅÇË JT JO UIF QG JOEJD GPSN BOE ÎľË JT UIF TVCK Ìġ ÎľË
ëÂŢÂÍ¿¼Å ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇË ĉF JEFB JO UIJT DMBVTF JT QBSBMMFM UP UIBU JO  XIFSF (PE TFOU UIF 4PO
¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ NBLJOH ÌŦ ÎľË BOE ĝ ÍĎŦË TZOPOZNPVT .JDIBFMT SJHIUMZ VOEFSTUBOET UIF WFSC
.JDIBFMT (PTQFM PG +PIO m
 "T XJMM CF TIPXO CFMPX .JDIBFMT EPFT OPU SFMZ TPMFMZ VQPO UIFTF UXP QPJOUT CVU IJT GVSUIFS QPJOUT BSF
IBSEMZ TUSPOHFS UIBO UIF UXP NFOUJPOFE IFSF

ëÂŢÂÍ¿¼Å UP TJHOJGZ iBO BDDPNQMJTIFE FWFOU OPU B QSPDFTTu ZFU UIF 1SPMPHVFT BVUIPS DPVME
IBWF VTFE UIF QSFT QUD BT BO IJTUPSJD QSFTFOU *O BEEJUJPO +PIO  IBT B ÎľËէÊÁÇÌţ¸
DPOUSBTU XIJDI TVHHFTUT UIBU UIF QUD QISBTF PG  JT UP CF VOEFSTUPPE BT BO IJTUPSJD QSFTFOU
ĉF OFYU UXP JOTUBODFT BSF +PIO   *O +PIO  JT GPVOE ĝ ÈÉÇÎŢÌ¾Ë ĝ
ëÉÏŦÄ¼ÅÇË ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ )FSF ĝ ÈÉÇÎŢÌ¾Ë JT VTFE JO SFGFSFODF UP +FTVT BOE XJUIJO UIF DPOUFYU PG
+PIO  QVUT +FTVT JO UIF MJHIU PG UIF .PTFTMJLF QSPQIFU *O +PIO  +FTVT SFGFST UP IJT
IFBWFOMZ PSJHJOT BOE XJUI UIF TBNF MBOHVBHF JO  IJT DPNJOH JOUP UIF XPSME -JLF JO UIF PUIFS
DJUBUJPOT +FTVT JT UIF POF XIP JT ëÉÏŦÄ¼ÅÇË ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ
*O +PIO  +FTVT VTFT MBOHVBHF TJNJMBS UP  BOE  JO SFGFSFODF UP IJT XJUOFTT UP
USVUI ëÂŢÂÍ¿¸ ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅբ ĐÅ¸ Ä¸ÉÌÍÉŢÊÑ Ìĉ ÒÂ¾¿¼ţß ĉJT JT SFNJOJTDFOU PG UIF TUBUFNFOU JO
 UIBU öÅ Ìġ ÎľË Ìġ ÒÂ¾¿ÀÅŦÅ #VMUNBOO DPOOFDUT ÒÂŢ¿¼À¸XJUI JUT )FMMFOJTUJD VTBHF JO XIJDI JU
TQFBLT PG iEJWJOF SFBMJUZuĉFSFGPSF UIF EJWJOF ÎľË JT RVBMJėFE UP XJUOFTT UP UIF EJWJOF SFBMJUZ
.JDIBFMT PCTFSWFT UIBU iCFJOH ACPSO BOE ADPNJOH JOUP UIF XPSME BSF FRVJWBMFOU FYQSFTTJPOTu
CVU iCPSOu DPVME CF SFBE XJUI SFGFSFODF UP +FTVT TUBUVT BT LJOH BOE iIBWF DPNF JOUP UIF XPSMEu
XJUI SFGFSFODF UP iXJUOFTTJOH UP UIF USVUIu ĉVT XJUI UIF DPOTJEFSBUJPO JO NJOE UIBU UIF
1SPMPHVF XBT B SFĚFDUJWF EPDVNFOU PO UIF CPEZ PG UIF 'PVSUI (PTQFM BOE UIBU JO UIF 'PVSUI
(PTQFM ëÉÏŦÄ¸À ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ BMXBZT IBT $ISJTU BT JUT TVCK UIF MJLFMJFTU TFOTF PG  JT UIBU JU
SFGFST UP +FTVT JO IJT QSFFYJTUFODF BT ÂŦºÇËէÎľË
.JDIBFMT (PTQFM PG +PIO  O  $POTUBOUJOF 3 $BNQCFMM 7FSCBM "TQFDU UIF *OEJDBUJWF .PPE BOE
/BSSBUJWF 	4#(  /FX :PSL 1FUFS -BOH 
 m BSHVFT UIBU UIF QG JOEJD MJLF UIF QSFT JT JNQG JO
BTQFDU BOE PDDVST JO EJTDPVSTF UP EFOPUF UIF OFBSOFTT PG UIF BVUIPS UP UIF FWFOU
 4UBOMFZ & 1PSUFS 7FSCBM "TQFDU JO UIF (SFFL PG UIF /FX 5FTUBNFOU XJUI 3FGFSFODF UP 5FOTF BOE .PPE
	4#(  /FX :PSL 1FUFS -BOH 
  *O  JO WJFX PG UIF DPOUJOVJOH FĎFDU PG UIF ÎľË JT EFOPUFE CZ UIF QG
JO  8BMMBDF(SFFL (SBNNBS m IBT UXP TFNBOUJD DBUFHPSJFT PG UIF QG JOEJD UIBU FNQIBTJ[F UIF QSFTFOU
TUBUF ĉF QG ëÂŢÂÍ¿¼Å DPVME CF VOEFSTUPPE IFSF BT FNQIBTJ[JOH UIF DPNJOH TUBUF PG UIF ÎľË 4FF 1PSUFS 7FSCBM
"TQFDU m FTQ m
 $BNQCFMM 7FSCBM "TQFDU 
 #VMUNBOO(PTQFM PG +PIO  O 
.JDIBFMT (PTQFM PG +PIO 
 4FF QQ m
 1PSUFS 7FSCBM "TQFDU  IPMET UIBU  JT B QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPO )FSNBO 3JEEFSCPT iĉF
4USVDUVSF BOE 4DPQF PG UIF 1SPMPHVF UP UIF (PTQFM PG +PIOu/PW5  	
 m FTQ m UBLFT UIF ÎľË

"T B SFWFMBUPSZ UFSN ÎľË FYQSFTTFT BHFODZ PG UIF ÂŦºÇË ,BOBHBSBK DPOOFDUT UIF GVODUJPO
PG ÎľËXJUI UIF NBOJGFTUBUJPO PG »ŦÆ¸ BOE TQJSJUVBM TJHIU "OPUIFS DPOOFDUJPO NBZ CF NBEF
XJUI TFOEJOH UIF ÎľË ÎÑÌţ½¼À ÈŠÅÌ¸ ÓÅ¿ÉÑÈÇÅ BOE ëÉÏŦÄ¼ÅÇÅ ¼ĊË ÌġÅ ÁŦÊÄÇÅ ĉF JEFB PG
ÎÑÌţ½Ñ JT DPOUJOVPVT TIJOJOH PS SFWFBMJOH ĉF VTF PG UIF QSFT UFOTF NBZ JOEJDBUF UIBU UIF ÎľË
OFWFS DFBTFT UP TIJOF PS SFWFBM FWFO JO UIF JODBSOBUJPO
+PIO m
W  ëÅ ÌŊ ÁŦÊÄĿ öÅբ Á¸Ė ĝ ÁŦÊÄÇÊ »ÀЏ ¸ĤÌÇı ëºšÅ¼ÌÇբ Á¸Ė ĝ ÁŦÊÄÇË ¸ĤÌġÅ ÇĤÁ ìºÅÑե
W  ¼ĊË ÌÛ ċ»À¸ öÂ¿¼Åբ Á¸Ė ÇĎ ċ»ÀÇÀ ¸ĤÌġÅ ÇĤ È¸ÉšÂ¸¹ÇÅե
W  ĞÊÇÀ »ò ìÃ¸¹ÇÅ ¸ĤÌŦÅբ ì»ÑÁ¼Å ¸ĤÌÇėË ëÆÇÍÊţ¸Å ÌšÁÅ¸ ¿¼Çı º¼ÅšÊ¿¸Àբ ÌÇėË ÈÀÊÌ¼ŧÇÍÊÀÅ
¼ĊË Ìġ ěÅÇÄ¸ ¸ĤÌÇıբ
W  ÇĐ ÇĤÁ ëÆ ¸ĎÄŠÌÑÅ ÇĤ»ò ëÁ ¿¼ÂŢÄ¸ÌÇË Ê¸ÉÁġË ÇĤ»ò ëÁ ¿¼ÂŢÄ¸ÌÇË ÒÅ»ÉġË ÒŬЏ ëÁ ¿¼Çı
ëº¼ÅÅŢ¿¾Ê¸Åե
+PIO  QSFTFOUT UIF XPSL PG UIF ÂŦºÇË JODBSOBUFE CVU EPFT TP JO B HFOFSBM XBZ BT DPNQBSFE UP
 XIFSF UIF JODBSOBUJPO JT TQFDJėD
ĉF TUBUFNFOU JO +PIO  UIBU ¼ĊË ÌÛ ċ»À¸ öÂ¿¼Å JT SFNJOJTDFOU PG .PTFT DPNJOH UP
*TSBFM i*U JT    BT B QSPQIFUNFTTFOHFS TFOU CZ :IXI UIBU IF <.PTFT> DPNFT UP IJT PXO QFPQMF
	&Y m
uĉF QBTTBHF GSPN &YPEVT DMFBSMZ QPSUSBZT UIF TFOEJOH PG .PTFT UP UIF *TSBFMJUFT
XJUI GPSNT PG UIF XPSET %+f BOE ÒÈÇÊÌšŬÑ 'VSUIFSNPSF KVTU BT UIF *TSBFMJUFT XFSF SFMVDUBOU UP
CFMJFWF .PTFT 	&YPE  
 TP XBT UIF ÂŦºÇËէÎľË SFKFDUFE Á¸Ė ÇĎ ċ»ÀÇÀ ¸ĤÌġÅ ÇĤ È¸ÉšÂ¸¹ÇÅ
+PIO  TQFBLT PG UIPTF XIP íÃ¸¹ÇÅ UIF ÂŦºÇË BOE ÈÀÊÌ¼ŧÇÍÊÀÅ ¼ĊË Ìġ ěÅÇÄ¸ ¸ĤÌÇı
"OPUIFS DPNQBSBUJWF BMMVTJPO UP .PTFT XIJDI SFDBMMT UIF IFBSJOH PG .PTFTT XPSET BOE UIFJS
CFMJFG BT B SFTQPOTF NBZ GVODUJPO BT UIF CBDLHSPVOE IFSF *G TP UIJT WFSTF IBT JO NJOE UIF
QSPQIFUMJLF.PTFT BHFODZ NPUJG
BT UIF MJHIU UIBU BQQFBSFE JO $ISJTU JO UIF JODBSOBUJPO 3JEEFSCPT IPXFWFS EPFT OPU BEFRVBUFMZ FYQMBJO IPX 
DBOOPU CF VOEFSTUPPE JO UIF TFOTF PG QSFFYJTUFODF
 ,BOBHBSBK u.ZTUJDJTNu m
 (PMEJOHBZ *TSBFMT (PTQFM 
 4FF Q 

+PIO  FYQSFTTFT UIF TPVSDF PG UIF CJSUI JO  ĉF POFT XIP CFMJFWF JO IJT OBNF BSF
CPSO ëÁ ¿¼Çı ĉJT NBZ SFDBMM  XIFSF UIF ÂŦºÇË JT TBJE UP CF ¿¼ŦË 0O UIF PUIFS IBOE UIJT WFSTF
NBZ FNQIBTJ[F UIF NJTTJPO PG UIF ÂŦºÇË UP HJWF UP CFMJFWFST QPXFS UP CFDPNF DIJMESFO PG (PE
+VTU BT UIF OFX CJSUI ėOET JUT TPVSDF JO ¿¼ŦË TP EPFT UIF NJTTJPO PG UIF ÂŦºÇË DPNF GSPN (PE
.PSFPWFS XIFO WW m BSF SFBE UPHFUIFS UIF ÂŦºÇË BT UIF BVUIPSJ[FE BHFOU PG ¿¼ŦË CFDPNFT
DMFBS ¿¼ŦË JT UIF TPVSDF PG UIF OFX CJSUI BOE UIF ÂŦºÇË JT BVUIPSJ[FE UP FĎFDU UIJT CJSUI
+PIO  m
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+PIO  DMFBSMZ ESBXT GSPN UIF UBCFSOBDMF OBSSBUJWFT PG &YPEVT 'PSNT PG ÊÁ¾ÅŦÑ »ŦÆ¸ BOE
ÈÂ¾ÉŦÑ BSF VTFE JO CPUI &YPEVT BOE +PIO ĉFTF TIBSFE UIFNFT QPJOU CBDL UP BO VOEFSMZJOH
.PTFT USBEJUJPO UIBU UIF +PIBOOJOF OBSSBUJWF JT SFDBMMJOH
Á¾ÅŢ UIF OPVO GPSN PG ÊÁ¾ÅŦÑ JT VTFE PG UIF UBCFSOBDMF JO &YPEVT *O +PIO ëÊÁ¾ÅÑÊ¼Å
BQQFBST UP CF VTFE PG EXFMMJOH ĉF DMBVTF ÊÛÉÆ ëºšÅ¼ÌÇ DPOWFZT UIF NFBOT CZ XIJDI UIF ÂŦºÇË
EXFMMFE BNPOH UIF QFPQMF *O &YPEVT UIF »ŦÆ¸ PG !#!' ėMMFE UIF UBCFSOBDMF *O +PIO UIF »ŦÆ¸ PG
UIF ÂŦºÇË JT WJTJCMF ë¿¼¸ÊŠÄ¼¿¸ ÌüÅ »ŦÆ¸ ¸ĤÌÇı 0O UIF POF IBOE UIF ÂŦºÇË JT ÈÂ¾ÉŢË MJLF UIF
UBCFSOBDMF 0O UIF PUIFS IBOE UIF ÂŦºÇË JT ÈÂ¾ÉŢË ÏŠÉÀÌÇË Á¸Ė ÒÂ¾¿¼ţ¸Ë *O +PIO »ŦÆ¸ BOE
ÏŠÉÀÌÇË Á¸Ė ÒÂ¾¿¼ţ¸Ë BSF FRVBUFE
ĉBU UIF ÂŦºÇË JT GVMM PG ÏŠÉÀËNBZ JOEJDBUF B DPNQBSJTPO XJUI .PTFT .PTFT FOUSFBUT !#!'
NBOZ UJNFT XJUI ('1'3 0% '=8/ 1¡- 	¼Ċ ¼ĩÉ¾Á¸ ÏŠÉÀÅ ëÅ¸ÅÌţÇÅփëÅŪÈÀŦÅ ÊÇÍ &YPE 

 1PTTFTTJOH ÏŠÉÀË UIF JODBSOBUF ÂŦºÇË JT UIF QSPQIFUMJLF.PTFT )PXFWFS CFJOH ÈÂŢÉ¾Ë
ÏŠÉÀÌÇË UIF ÂŦºÇË TVSQBTTFT .PTFT
" 4JOBJUJD DPOOFDUJPO NBZ BMTP CF NBEF IFSF ĉF UFSN ÏŠÉÀË JT UIPVHIU UP CF EFSJWFE
GSPN UIF )FCSFX 2% )PXFWFS JO UIF ŀŎŎ 2% JT PěFO SFOEFSFE ìÃ¼ÇË .PTU DPNNFOUBUPST

CFMJFWF UIBU UIJT SFOEJUJPO JT USVF JO FBSMJFS UFYUT CVU UIBU MBUFS UFYUT SFOEFS 2% BT ÏŠÉÀË #SPXO
QSFTFOUT B TUSPOH BSHVNFOU GPS UIF USBOTMBUJPO PG 2% BT ÏŠÉÀË ĉVT ÏŠÉÀË Á¸Ė ÒÂŢ¿¼À¸ JT
QPTTJCMZ UIF (SFFL FRVJWBMFOU PG UIF )FCSFX =/# 2% ĉFTF BĨSJCVUFT BSF BTDSJCFE UP !#!' JO
UIF 1FOUBUFVDI BT JO (FO  CVU !#!' VTFT JU BT B TFMGEFTDSJQUJPO JO &YPE 
ĉF ėSTU JOEJDBUJPO UIBU UIF ÂŦºÇË JT BMTP UIF 4PO JT GPVOE JO UIF UFSN ÄÇÅÇº¼ÅÇıË *U JT
PěFO VOEFSTUPPE UP NFBO iPOF PG B LJOEu CVU NBZ BMTP CF VOEFSTUPPE JO UIF TFOTF PG iPOMZ
CFHPĨFOu ĉVT UIF ÂŦºÇË JT UIF POMZ CFHPĨFO 4PO XIP GVODUJPOT BT BO BHFOU
.PTBJD BHFODZ JT JO UIF CBDLHSPVOE PG +PIO  -PVX BOE /JEB TVHHFTU B DPOOFDUJPO
CFUXFFO íÃ¸¹ÇÅ BOE CFMJFG iUP DPNF UP CFMJFWF TPNFUIJOH BOE BDU JO BDDPSEBODF XJUI TVDI B
CFMJFGuĉJT SFDBMMT UIF QBTTBHFT JO &YPEVT BOE %FVUFSPOPNZ XIFSF UIF *TSBFMJUFT CFMJFWF BOE
SFTQPOE DPOTJTUFOUMZ XJUI UIFJS GBJUI *O B TFOTF UIF *TSBFMJUFT íÃ¸¹ÇÅ.PTFT XIFO UIFZ CFMJFWFE
ĉF JODBSOBUFE ÂŦºÇË JT GVSUIFS EFQJDUFE BT BO BHFOU PG ÏŠÉÀË ĉF QISBTF È¸ÉÛ È¸ÌÉŦË
JOEJDBUFT UIBU UIF ÂŦºÇË DPNFT GSPN UIF 'BUIFS BOE QPTTFTTFT UIF TBNF HMPSZ ĉF 'BUIFS JT UIF
TPVSDF PG UIF NJTTJPO PG UIF ÂŦºÇË BOE BMTP UIF TPVSDF PG UIF WJTJCMF »ŦÆ¸ JO +FTVT $ISJTU B HMPSZ
QPTTFTTFE CZ CPUI UIF 'BUIFS BOE $ISJTU CZ UIFJS WJSUVF PG CFJOH ¿¼ŦË
*O +PIO  BSF UXP BHFOUT .PTFT BOE +FTVT "T JO  UIF QSFQPTJUJPO »ÀŠ JT VTFE BT B
NBSLFS PG BHFODZ ĉF OFTUFE QMBDFNFOU PG UIF QISBTFT »ÀÛ ÑŨÊšÑË BOE »ÀÛ `¾ÊÇı ÉÀÊÌÇı
CFUXFFO UIFJS SFTQFDUJWF TVCKFDUT BOE WFSCT BMMPXT OP BNCJHVJUZ XJUI SFHBSE UP UIF BHFOUT ĉF
WFSC ë»Ŧ¿¾ JT VTFE PG .PTFT BOE JOEJDBUFT UIBU UIF ÅŦÄÇË EJE OPU PSJHJOBUF XJUI .PTFT CVU
PSJHJOBUFE XJUI TPNFPOF FMTF XIP UIFO HBWF JU UISPVHI .PTFT *O DPOUSBTU +FTVT $ISJTU XBT OPU
HJWFO ÏŠÉÀË BOE ÒÂŢ¿¼À¸ UP QBTT POUP PUIFST BT JG IF EJE OPU QPTTFTT JU IJNTFMG BU TPNF QPJOU CVU
$ISJTU IJNTFMG CFJOH ÈÂ¾ÉŢË ÏŠÉÀÌÇËNFEJBUFT JU ĉVT +FTVT .PTFTMJLF BHFODZ BOE IJT
TVQFSJPSJUZ UP .PTFT JT TIPXO IFSF
*O +PIO  UIF DMBVTF ¿¼ġÅ ÇĤ»¼ĖË îŪÉ¸Á¼Å ÈŪÈÇÌ¼ GPMMPXT UIF .PTFT+FTVT DPOUSBTU PG
W  BOE MJLFMZ SFDBMMT .PTFT SFRVFTU UP TFF (PE UIF 'BUIFS ĉF QPJOU PG UIF 1SPMPHVF IFSF JT
 #SPXO +PIO 
 4FF -/ f 

UIBU OPU FWFO .PTFT TBX (PE ĉF OPVO ¿¼ġÅ JT BOBSUISPVT XIJDI NPTU MJLFMZ SFGFST OPU UP UIF
QFSTPO PG (PE CVU UP (PE JO FTTFOUJBM GPSN BT TQJSJU ĉF QMBDFNFOU PG ¿¼ġÅ JT FNQIBUJD
ĉF BVUIPS PODF BHBJO EFDJEFT UP SFGFS UP ÄÇÅÇº¼ÅüË CVU UIJT UJNF BT ÄÇÅÇº¼ÅüË ¿¼ġË
"MUIPVHI B UFYUVBM WBSJBOU JT QSFTFOU IFSF UIJT SFBEJOH MJLFMZ JT UIF PSJHJOBM CFDBVTF PG JUT
DPNQMFYJUZ ĉF VTF PG ÄÇÅÇº¼ÅüË BOE UIF SFGFSFODF UP UIF 'BUIFS JO UIF TBNF WFSTF SFDBMMT TPOTIJQ
BOE QFSIBQT FYQBOET VQPO W  ĉF UFSN ëÆ¾ºŢÊ¸ÌÇ IBT UIF JEFB PG SFWFBMJOH TPNFUIJOH DMFBSMZ
ĉF SFWFMBUPSZ BDUJWJUZ BTDSJCFE UP ÄÇÅÇº¼ÅüË ¿¼ŦË DPOOPUFT UIF BHFODZ PG UIF POF BOE POMZ 4PO
ψЍϪϹЊ BT BO "HFODZ.PUJG
ĉF 1SPMPHVF FRVBUFT ÂŦºÇËXJUI ½Ū¾ BOE ÎľË SFWFMBUPSZ BOE BHFODZ DPODFQUT ĉF TFRVFODF PG
UIF 1SPMPHVF XIFUIFS DISPOPMPHJDBM PS OPU QSFTFOUT UIF ÂŦºÇË BT ÄÇÅŦº¼Å¾Ë B UFSN HFOFSBMMZ
BQQMJFE UP B ėSTUCPSO TPO ĉF NPUJG PG ½Ū¾ BT SFWFMBUPSZ JT GPVOE JO  +PIO XIJDI JT PěFO
UIPVHIU UP IBWF CFFO DPNQPTFE CFGPSF UIF ėOBM GPSN PG UIF 1SPMPHVF ĉF ½Ū¾XBT ëÎ¸Å¼ÉŪ¿¾
BOE MJLF UIF ÂŦºÇËXBT ÈÉġË ÌġÅ È¸ÌšÉ¸ $POTJEFSJOH UIF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIF ½Ū¾ BOE UIF
ÂŦºÇË BOE UIF TJNJMBS MBOHVBHF VTFE UP EFTDSJCF UIFJS TUBUF XJUI (PE UIFZ TIPVME MJLFMZ CF
VOEFSTUPPE BT TZOPOZNPVT ľËBTBSFWFMBUPSZDPODFQU IBT BMSFBEZ CFFO EJTDVTTFE
ĉBU ÂŦºÇË JT DPOOFDUFE XJUI UXP SFWFMBUPSZ NPUJGT TVHHFTUT UIBU ÂŦºÇË JUTFMG JT UP CF
WJFXFE BT B SFWFMBUPSZ BOE BHFODZ DPODFQU "T NFOUJPOFE +PIO  FYQSFTTFT UIF BHFODZ PG UIF
ÂŦºÇË JO UIF DSFBUJPO PG UIF XPSME ĉF ÂŦºÇË BMTP DPOOPUFT BHFODZ JO JUT GVODUJPO BT NFEJBUPS
CFUXFFO (PE BOE UIF XPSME 'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG  +PIO ĝ ¿¼ġË ÎľË ëÊÌÀÅ 	 +PIO 
 UIF
ÎľË JT NFEJBUFE CZ UIF ÂŦºÇË
ĉF VOEFSTUBOEJOH PG ÂŦºÇË BT B NFEJBUJOH QSJODJQMF FNQIBTJ[FT BHFODZ JO CPUI +FXJTI
BOE )FMMFOJTUJD UIPVHIU 8JUI SFHBSE UP UIF GPSNFS ÂŦºÇË 	:
 JO UIF 5BOBL DPNFT UP UIF
.D(SBUI +PIOT "QPMPHFUJD $ISJTUPMPHZ 
 4FF Q 
 'PS BSHVNFOUT UIBU FNQIBTJ[F UIF +FXJTI CBDLHSPVOE TFF #SPXO +PIO m %BWJE " 3FFE i)PX
4FNJUJD XBT +PIO  3FUIJOLJOH UIF )FMMFOJTUJD #BDLHSPVOE UP +PIO u "53  	
 m 'BWPSJOH UIF
)FMMFOTUJD CBDLHSPVOE JT $IBSMFT ) %PEEĉF *OUFSQSFUBUJPO PG UIF 'PVSUI (PTQFM 	$BNCSJEHF $BNCSJEHF

QSPQIFUT "MUIPVHI UIF QSPQIFUT DPOWFZ UIF ÂŦºÇË UP UIFJS BVEJFODFT UIF ÂŦºÇË OPU !#!' DPNFT
!#!' JT UIVT NFEJBUFE UP UIF QSPQIFUT UISPVHI UIF ÂŦºÇË
"T UP UIF MBĨFS UIF SFMJHJPVT BOE QIJMPTPQIJDBM CBDLHSPVOE PG ÂŦºÇËNBZ CF IFMQGVM IFSF
1IJMP UIF QIJMPTPQIJDBMSFMJHJPVT XSJUFS MJWJOH EVSJOH UIF UJNF PG $ISJTU BOE UIF FBSMZ DIVSDI
TFFT ÂŦºÇË BT BO JOUFSNFEJBSZ CFUXFFO (PE BOE DSFBUJPO 4PNF VOEFSTUBOE 1IJMP UP IBWF
TZOUIFTJ[FE +VEBJTN BOE )FMMFOJTN i*U JT DMFBS UIBU IF BĨFNQUFE UP JNQPSU UIF (SFFL -PHPT
TQFDVMBUJPO JOUP +VEBJTNu " DMFBO EJWJEF IPXFWFS DBOOPU CF NBEF CFUXFFO UIF UXP JO UIF
4FDPOE 5FNQMF QFSJPE ĉF ÂŦºÇË DPODFQU PG UIF .JEEMF 1MBUPOJTN JO 1IJMPT UJNF DPVME IBWF
CFFO TIBSFE CZ CPUI +FXT BOE )FMMFOJTUT 1VU NPSF EJSFDUMZ
*U CFDPNFT JO UIF MJHIU PG UIF DFOUSBMJUZ PG TVDI NFEJBUJPO CZ UIF -PHPT GPS
1IJMPT UIFPMPHZ MFTT BOE MFTT QMBVTJCMF UP TQFBL PG 1IJMP BT IBWJOH CFFO
JOĚVFODFE CZ .JEEMF 1MBUPOJTN *OTUFBE JOTPGBS BT UIF -PHPT UIFPMPHZ    JT
JOUSJOTJD UP .JEEMF 1MBUPOJTN UIBU GPSN PG i)FMMFOJTUJDu QIJMPTPQIZ NBZ TJNQMZ
CF UIF +VEBJTN PG 1IJMP BOE IJT GFMMPXT
*OTUFBE PG TZOUIFTJ[JOH +FXJTI BOE )FMMFOTUJD UIPVHIU 1IJMP NBZ IBWF UBLFO B DPODFQU TIBSFE JO
+FXJTI BOE )FMMFOJTUJD XPSMEWJFXT BOE GPVOE UFYUT JO UIF 5BOBL UIBU FMVDJEBUF JU *O QSF4PDSBUJD
(SFFL QIJMPTPQIZ UIF ÂŦºÇËXBT UIF TQPLFO EFDMBSBUJPO PG UIF DPTNJDNFUBQIZTJDBM SFBMJUZ
UISPVHI XIJDI UIBU SFBMJUZ JT SFWFBMFE .JMMFS ėOET TFWFO QPJOUT PG TJNJMBSJUZ CFUXFFO UIF ÂŦºÇË
PG )FSBDMJUVT BOE UIBU PG +PIO .JMMFS IPXFWFS EJTNJTTFT )FSDBMJUVTT JOĚVFODF PO +PIO :FU JG
6OJWFSTJUZ 1SFTT 
 m .BSUJO )FOHFM +VEBJTN BOE )FMMFOJTN 4UVEJFT JOĉFJS &ODPVOUFS JO 1BMFTUJOF
EVSJOH UIF &BSMZ )FMMFOJTUJD 1FSJPE 	.JOOFBQPMJT 'PSUSFTT 
 m QPJOUT PVU UIF )FMMFOJTUJD JOĚVFODF PO
+FXJTI 8JTEPN TQFDVMBUJPO XIJDI BT OPUFE JO DIBQUFS  JT UIPVHIU CZ NBOZ UP IBWF JOĚVFODFE UIF ÂŦºÇË EPDUSJOF
PG UIF +PIBOOJOF 1SPMPHVF 'PS UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO XPSE BOE BHFODZ TFF 1BVM / "OEFSTPO i8PSEu/*%#
m
 3PCFSU - %VODBO iĉF -PHPT 'SPN 4PQIPDMFT UP UIF (PTQFM PG +PIOu $43  	
 m FTQ

 4FF )FOHFM +VEBJTN BOE )FMMFOJTN FTQ m
 #PZBSJO i.FNSBu 
 &E - .JMMFS iĉF -PHPT PG )FSBDMJUVT 6QEBUJOH UIF 3FQPSUu)53  	
 m FTQ  )FSF
.JMMFS BSHVFT BHBJOTU (MBTTPO XIP IBT EJTNJTTFE UIF QPTTJCJMJUZ UIBU )FSBDMJUVT ÂŦºÇË DPVME TUBOE JO UIF
CBDLHSPVOE PG UIF +PIBOOJOF 1SPMPHVF
.JMMFS i-PHPT PG )FSBDMJUVTu m

UIF TJNJMBSJUJFT EP JOEJDBUF UIBU )FSBDMJUVT VOEFSTUBOEJOH JOĚVFODFE UIF BVUIPS PG UIF 'PVSUI
(PTQFM UP TPNF EFHSFF UIF DMPTFTU TJNJMBSJUZ XPVME CF UIF ÂŦºÇË BT UIF NFEJBUJOH FOUJUZ PG UIF
VOJWFSTBM MBX
'JOEJOHT
ĉF 1SPMPHVF BQQFBST UP DPOUBJO .PTBJD DPNQBSJTPOT FBSMJFS JO UIF UFYU UIBO NPTU IBWF
PCTFSWFE ĉJT DPNQBSJTPO NFBOT UIBU UIF ÂŦºÇË JT UP CF UBLFO BT B QFSTPOBM FOUJUZ JOTUFBE PG
BO BCTUSBDU DPODFQU PS B QFSTPOJėDBUJPO *G UIF 1SPMPHVF JT JOĚVFODFE CZ UIF BHFODZ NPUJG PG
%FVU  UIFO UIF BVUIPS JT MJLFMZ TFFLJOH UP FTUBCMJTI DPNQBSJTPOT XJUI +FTVT BOE .PTFT GSPN
UIF POTFU PG UIF 1SPMPHVF JO PSEFS UP JOEJDBUF UIBU +FTVT JT BU UIF WFSZ MFBTU MJLF .PTFT ĉF
1SPMPHVF DPNNVOJDBUFT UIF FRVBMJUZ PG ÂŦºÇËXJUI .PTFT CZ BMMVEJOH UP UIF CSPBEFS 4JOBJUJD
USBEJUJPO JO XIJDI .PTFT JT GPVOE BOE DPNQBSJOH UIFN XJUIJO UIBU DPOUFYU #PUI UIF ÂŦºÇË BOE
.PTFT BDDPNQMJTI UIFJS QSPQIFUJD SPMFT UISPVHI NFEJBUJPO ĉF 1SPMPHVF IPXFWFS FMFWBUFT UIF
ÂŦºÇË UP B NFEJBUPS CFZPOE .PTFT QSPQIFUJD TUBUVT BT UIF POF XIPTF TPVSDF JT UIF 'BUIFS BOE
XIP NFEJBUFT EJSFDU BDDFTT UP UIF 'BUIFS
"T +PIO JT SFSFBE BHBJO BOE BHBJO CZ UIF DPNNVOJUZ UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF ÂŦºÇË
BOE UIF 4PO CFDPNFT DMFBS ĉF 1SPMPHVF TFSWFT UP JOUSPEVDF UIF 4PO BT UIF 'BUIFST QSFFYJTUFOU
BHFOU XIP XBT BDUJWF CFGPSF DSFBUJPO BOE JO DSFBUJPO
.JMMFS BSHVFT UIJT CVU EPFT OPU MJTU UIJT BNPOH IJT TFWFO PCTFSWBUJPOT )JT BSHVNFOU GPS JU JT TUSPOH
 3FDBMM UIBU &WBOT TFFT UIF DPNQBSJTPO UP .PTFT POMZ JO UIF MBTU ėWF WFSTFT PG UIF 1SPMPHVF
ĉJT FMFWBUJPO PG UIF ÂŦºÇË DPVME CF CFDBVTF PG UIF +PIBOOJOF BVUIPST UFOEFODZ UP BEPQU BOE EFWFMPQ
NPUJGT BT TVHHFTUFE CZ #ÛIOFS 4FF Q 
$)"15&3 
$0/$-64*0/ "/% 8":4 '038"3%
)BWJOH DPNQMFUFE UIF FYBNJOBUJPO PG UIF SFMFWBOU TDIPMBSTIJQ NPUJGT BOE UFYUT UIF TUVEZ OPX
NPWFT UP UIF DPODMVTJPO BOE JNQMJDBUJPOT ĉF ėSTU QBSU JT B TVNNBSZ PG UIF QBTU GPVS DIBQUFST
ĉF TFDPOE QSFTFOUT XBZT GPSXBSE CZ BEESFTTJOH UIF RVFTUJPO PG UIF 1SPMPHVFT SFMBUJPOTIJQ UP
UIF SFTU PG UIF 'PVSUI (PTQFM ĉF ėOBM DIBQUFS FYBNJOFT JNQMJDBUJPOT GSPN UIF UIFTJT
QBSUJDVMBSMZ MJUFSBSZ UIFPMPHJDBM BOE QSBDUJDBM BSFBT
4VNNBSZ
5P SFDBMM UIF RVFTUJPOT XFSF MBJE PVU 8IBU JT UIF PSJHJO PG UIF 1SPMPHVF 8IBU JT UIF QSJNBSZ
NPUJG CFIJOE UIF 1SPMPHVF ĉF DPODMVTJPO PG B OVNCFS PG DPOUFNQPSBSZ TDIPMBST UIBU BO BHFODZ
NPUJG JT QSFWBMFOU JO UIF CBDLHSPVOE PG UIF 'PVSUI (PTQFM JT BDDFQUFE ĉF BHFODZ NPUJG JT CFTU
VOEFSTUPPE BT CBTFE PO UIF +FXJTI MBX PG BHFODZ GPS B DPVQMF PG SFBTPOT 	
 UIF 5BOBL BOE
SBCCJOJD MJUFSBUVSF BĨFTU UP UIF BHFODZ MBX BT B QSFWBMFOU GPS UIF +FXJTI XPSMEWJFX BOE 	
 UIF
BHFODZ NPUJG VOEFSHJSET UIF 'PVSUI (PTQFM BT B NBKPS NPUJG ĉVT UIF SFMJHJPOTHFTDIJDIUMJDIF
4DIVMF IZQPUIFTJT UIBU UIF 1SPMPHVF XBT CBTFE PO B (OPTUJD 3FEFFNFS NZUI BQQFBST JOBEFRVBUF
8JUIJO TDIPMBSTIJQ IPXFWFS JT UIF MBDL PG BVUIPSJUBUJWF DPOTFOTVT PO UIF 1SPMPHVFT CBDLHSPVOE
FYDFQU UIBU JUT CBDLHSPVOE JT QSJNBSJMZ +FXJTI JO OBUVSF *G UIF CBDLHSPVOE UP UIF 1SPMPHVF JT
GPVOEFE VQPO UIF +FXJTI XPSMEWJFX XIJDI FYQMBOBUJPO PG BHFODZ CFTU TFSWFT BT UIF CBDLHSPVOE 
ĉF IZQPUIFTJT PG UIJT TUVEZ XBT UIBU UIF 1SPMPHVF XBT JOĚVFODFE CZ UIF +FXJTI MBX PG
BHFODZ XIJDI JT QSFTFOU BT B QSJNBSZ NPUJGãFWFO UIF MFJUNPUJWãJO UIF CPEZ PG UIF 'PVSUI
(PTQFM ĉJT TUVEZ BTTVNFE XJUI UIF NBKPSJUZ PG TDIPMBSTIJQ UIBU UIF 1SPMPHVF XBT B MBUFS
BEEJUJPO UP UIF 'PVSUI (PTQFM QPTTJCMZ BEEFE BU UIF (PTQFMT ėOBMJ[BUJPO ĉF QSJNBSZ NPUJG PG
UIF 1SPMPHVF JT UIF ÂŦºÇË UIFPMPHJDBM $ISJTUPMPHZ XIJDI JT BO FYQSFTTJPO PG !)+!.PTBJD BHFODZ
BOE BO JOUFSDVMUVSBM UFSN UIBU XPVME TQFBL UP CPUI +FXT BOE )FMMFOJTUT


" OVNCFS PG SFDFOU TDIPMBST IBWF PCTFSWFE BMMVTJPOT UP .PTFT JO UIF CPEZ PG UIF (PTQFM
ĉFTF TDIPMBST JEFOUJGZ UIF BHFODZ PG .PTFT BT B QSJNBSZ UIFNF +FTVT JT DPOUSBTUFE UP .PTFT BOE
UIVT GVMėMMT UIF SPMF PG UIF DPNJOH QSPQIFUMJLF.PTFT )FODF UIF QSPQIFUMJLF.PTFT JT POF PG
UIF QSJNBSZ UIFNFT PG UIF 'PVSUI (PTQFM BOE BT TVDI JOĚVFODFE UIF 1SPMPHVFT EFWFMPQNFOU 0G
UIPTF XIP ėOE .PTFT BMMVTJPOT JO UIF CPEZ PG +PIO GFX DPOOFDU UIF .PTBJD BHFODZ XJUI UIF
1SPMPHVF
0UIFST EFUFDU JO UIF 'PVSUI (PTQFM B TPOTIJQ BHFODZ XIJDI JT EFSJWFE GSPN UIF SBCCJOJD
MJUFSBUVSF ĉF BHFODZ NPUJG JO UIF 'PVSUI (PTQFM JT ESBXO GSPN UIF JEFB UIBU UIF TPO PG UIF
IPVTFIPME JT UIF QSFGFSSFE BHFOU UP DBSSZ PVU UIF GBUIFST BĎBJST ĉJT GPSN PG BHFODZ JT UIF JEFBM
NPEFM VQPO XIJDI UP EFWFMPQ UIF 4POT BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM
ĉF NZTUJDBM +FXJTI USBEJUJPO JT BOPUIFS PQUJPO GPS UIF CBDLHSPVOE PG +PIBOOJOF BHFODZ
ĉF USBEJUJPO ESBXT GSPN UIF +FXJTI !)+! BOE BQQMJFT JU UP B IFBWFOMZ ėHVSF XIP SFWFBMT (PE
.FSLBCBI NZTUJDJTN UP TPNF EFHSFF QPTTJCMZ MJFT JO UIF CBDLHSPVOE PG UIF +PIBOOJOF BHFODZ JG
UIJT JT TP JU JT QSJNBSJMZ CFIJOE UIF ÂŦºÇË BOE ÎľËNPUJGT ĉF BHFODZ PG +FXJTI NZTUJDJTN
IPXFWFS JT MBSHFMZ JOEJTUJOHVJTIBCMF GSPN PUIFS BHFODZ GPSNT ĉF OPOVOJRVF DIBSBDUFS PG
+FXJTI NZTUJDJTN BHFODZ BMMPXT POF UP GPMMPX PUIFS VOEFSTUBOEJOHT PG BHFODZ UIBU CFĨFS
BSUJDVMBUF UIF +PIBOOJOF BHFODZ NPUJG
ĉF TUVEZ FYBNJOFE %FVU m GPS UIF .PTBJD BHFODZ NPUJG BOE GPVOE JU UIPSPVHIMZ
FYQSFTTFT BO BHFODZ NPUJG ĉF QSJNBSZ JTTVFT FYQMPSFE XFSF UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF
QSPQIFUMJLF.PTFT UIF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIJT QSPQIFU BOE .PTFT BOE UIF BQQFBSBODF PG UIF
QSPQIFUMJLF.PTFT NPUJG JO UIF 'PVSUI (PTQFM 5P BOTXFS TBUJTGBDUPSJMZ POF NVTU UBLF JOUP
BDDPVOU XSJUJOHT PO .PTFT XJUIJO BT XFMM BT XJUIPVU %FVUFSPOPNZ 'JSTU .PTFT JT TQFDJėDBMMZ
TBJE UP DBSSZ B QSPQIFUJD NJOJTUSZ 	%FVU   4JS 
 .PTFT QSPQIFUJD SPMF DBO CF
BTTVNFE UP IBWF UBLFO FĎFDU BU UIF CFHJOOJOH PG IJT NJOJTUSZ "T B QSPQIFU .PTFT JT TFOU BT
(PET SFQSFTFOUBUJWF UP 1IBSBPI BOE UP UIF *TSBFMJUFT 	m
 ĉF QSPQIFUMJLF.PTFT BMTP
SFQSFTFOUT (PE UP UIF QFPQMF UP UIF FYUFOU UIBU UP SFTQPOE UP UIF QSPQIFU JT UP SFTQPOE UP (PE

+PIO m DPOUBJOT BO BHFODZ NPUJG UIBU QSJNBSJMZ DPOUSBTUT +FTVT BOE .PTFT ĉF
1SPMPHVF DPOUBJOT NBSLFST PG BHFODZ BT JOEJDBUFE CZ UIF QSFQPTJUJPO »ÀŠ VTFE PG ĝ ÂŦºÇË
ÑŨÊýË BOE `¾ÊÇıË ÉÀÊÌŦË ÀŠ JT B NBSLFS PG QFSTPOBM BHFODZ XIJDI SFRVJSFT UIBU ÂŦºÇË
ÑŨÊýË BOE `¾ÊÇıË ÉÀÊÌŦË CF QFSTPOT ĉF QFSTPOIPPE PG ÂŦºÇË JT TUBUFE UISPVHI CFJOH
JEFOUJėFE XJUI ¿¼ŦË +PIO m SFDBMMT UIF DMPTF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO !#!' BOE .PTFT CVU QMBDFT
UIF ÂŦºÇËէĝ ¿¼ŦË SFMBUJPOTIJQ BU BO PUIFSXPSMEMZ MFWFM 7FSTFT m TQFBL PG ÂŦºÇË BT ÎľË
DPOUSBTUJOH UIF TVQFSJPSJUZ PWFS .PTFT BOE UIF NJTTJPO JOUP UIF ÊÁÇÌţ¸ 7FSTF  FYQSFTTFT UIF
NPWFNFOU PG UIF QSFJODBSOBUF ÂŦºÇË BT ÎľË JOUP UIF XPSME FYQSFTTJOH UIF BHFODZ PG UIF ÂŦºÇË OPU
POMZ JO UIF DSFBUJPO PG UIF XPSME CVU BMTP BHFODZ XJUIJO JU 7FSTFT m NPWF UP UIF JODBSOBUF
BDUJWJUZ PG UIF ÂŦºÇËէÎľË BOE FYQSFTT UIF SFMBUJPOTIJQ UP DSFBUJPO BOE XPVME TFSWF UP SFDBMM GPS
UIPTF GBNJMJBS XJUI .PTFT UIF SFKFDUJPO PG .PTFT 7FSTF  FYQSFTTFT UIF JODBSOBUJPO PG UIF ÂŦºÇË
GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG UIPTF XIP JO DPOUSBTU UP UIF XPSME LOPX IJN ĉF DMFBSFTU DPOUSBTU
CFUXFFO UIF ÂŦºÇË BOE .PTFT BQQFBST IFSF UIF ÂŦºÇË BOE .PTFT IBWF ÏŠÉÀË JO DPNNPO CVU UIF
GVMMOFTT PG ÏŠÉÀË QMBDFT UIF ÂŦºÇË CFZPOE .PTFT UIF $ISJTU IJNTFMG NFEJBUFT ÏŠÉÀË Á¸Ė ÒÂŢ¿¼À¸
BOE UIF ÂŦºÇË JT UIF 4PO PG UIF 'BUIFS
8BZT 'PSXBSE
/PX UIBU UIF ėOEJOHT BOE QPTJUJPO PG UIJT TUVEZ IBWF CFFO TVNNBSJ[FE UIF SFTU PG UIJT
DPODMVTJPO XJMM QSFTFOU XBZT GPSXBSE ĉF QSJNBSZ GPDVT IFSF JT UIF SFMBUJPOTIJQ BOE GVODUJPO PG
UIF 1SPMPHVF UP UIF SFTU PG UIF 'PVSUI (PTQFM
*O UIF JOUSPEVDUJPO UIF RVFTUJPO XBT SBJTFE PG UIF SFMBUJPOTIJQ PG UIF 1SPMPHVF UP UIF
(PTQFM ĉF TUVEZ GPMMPXFE UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF 1SPMPHVF XBT B SFĚFDUJWF QJFDF UIBU
JODPSQPSBUFE SFĚFDUJPO VQPO CPUI UIF CPEZ PG UIF 'PVSUI (PTQFM BOE UIF DPOUJOVFE FYQFSJFODF
XJUI $ISJTU ĉJT QMBDFT UIF 1SPMPHVF VOEFS UIF GPMMPXJOH RVFTUJPO *T UIF 1SPMPHVF BO
JOUSPEVDUJPO B SFTQPOTF PS CPUI ĉJT TUVEZ IBT BOTXFSFE UIBU UIF 1SPMPHVF JT CPUI ĉVT XIBU
XBZT EP UIF BOTXFST UP UIJT RVFTUJPO JOĚVFODF POFT SFBEJOH PG UIF 1SPMPHVF BOE UIF 'PVSUI
(PTQFM 

ĉF 1SPMPHVF PG UIF 'PVSUI (PTQFM DIBMMFOHFT UIPTF TFFLJOH UP VOEFSTUBOE UIF 'PVSUI
(PTQFM PO JUT PXO UFSNT UP VOEFSTUBOE UIF 'PVSUI (PTQFMT DPNQMFY CBDLHSPVOE *NQPSUBOU UP
UIJT VOEFSTUBOEJOH JT LOPXMFEHF PG UIF 5BOBL BOE PG UIF +FTVT USBEJUJPOT IFME CZ UIF FBSMZ DIVSDI
DPNNVOJUZ ĉBU UIF 'PVSUI (PTQFM ESBXT IFBWJMZ GSPN UIF 5BOBL JT WJSUVBMMZ VOEJTQVUFE ĉF
5PSBI XBT HJWFO B QMBDF PG QSJNBDZ XJUI .PTFT BT JUT DFOUSBM ėHVSF *O JUT BMMVTJPOT UP .PTFT
UISPVHIPVU UIF 1SPMPHVF GPSDFT UIPTF XIP BSF GBNJMJBS XJUI 5PSBI UP SFDBMM UIF .PTFT USBEJUJPOT
BOE DIBMMFOHFT UIPTF VOGBNJMJBS XJUI 5PSBI UP CFDPNF BDRVBJOUFE XJUI JU
"T BO JOUSPEVDUJPO UIF 1SPMPHVF QSFQBSFT UIF BVEJFODF GPS UIF NBKPS UIFNFT PG UIF
(PTQFM *OUSPEVDFE BSF QSFFYJTUFODF BOE JODBSOBUJPO ÂŦºÇË ½ÑŢ BOE ÎľË SFKFDUJPO BOE
SFDFQUJPO BOE .PTFT BOE +FTVT ĉF 1SPMPHVF BMTP QSFQBSFT UIF SFBEFS UP VOEFSTUBOE +FTVT JO UIF
DPOUFYU PG IJT EJWJOF JEFOUJUZ XIJDI QMBDFT IJN PO UIF TBNF MFWFM BT UIF 'BUIFS BOE UP VOEFSTUBOE
IJT SFMBUJPOTIJQ UP UIF 'BUIFS BT POF XIP NFEJBUFT ÷ ÏŠÉÀË Á¸Ė ÷ ÒÂŢ¿¼À¸ +FTVT JT QSFDJTFMZ MJLF
UIF 'BUIFS CFDBVTF IF IBT UIF TBNF ¿¼ŦË RVBMJUJFT +FTVT SFMBUJPOTIJQ UP UIF 'BUIFS BT UIF 4PO XIP
JT TFOU JOUP UIF XPSME JT XIZ IF DBO NFEJBUF UIF 'BUIFS UP IVNBOJUZ
"T B SFTQPOTF UIF 1SPMPHVF BđSNT UIF SFJUFSBUFT UIF BHFODZ PG +FTVT JO UFSNT UP XIJDI B
OPO+FXJTI BVEJFODF XPVME CF SFDFQUJWF ĉF UFSN ÂŦºÇË IBT MPOH CFFO SFDPHOJ[FE BT B
NVMUJWBMFOU UFSN CFDBVTF PG JUT MPOH IJTUPSZ ĉF ėSTU VTBHF PG ÂŦºÇËXBT CZ )FSBDMJUVT ĉF UFSN
UPPL PO JUT PXO NFBOJOH XJUI 4PQIPDMFT BOE UIF 4UPJDT ĉF (SFFL CBDLHSPVOE XPVME CF UIF
NPTU GBNJMJBS UP UIF )FMMFOJTUJD BVEJFODF PG +PIO 8JUI 1IJMPT FYUFOTJWF VTF PG ÂŦºÇË UIF UFSN
XPVME DBSSZ B DFSUBJO TFOTF UP )FMMFOJTUJD +FXT BOE QPTTJCMZ UP 1BMFTUJOJBO +FXT ĉPTF +FXT XIP
IBE FYUFOTJWF GBNJMJBSJUZ XJUI UIF 5BOBL XPVME SFDPHOJ[F UIF ÂŦºÇË BHBJOTU CBDLHSPVOE PG (FO 
JO XIJDI (PET DSFBUJWF BDU JT UISPVHI TQFFDI UIF "SBN 5HT JO XIJDI UIF :/'/ JT QPSUSBZFE BT B
EJTUJODU FOUJUZ GSPN !#!' BOE 1SPW m XIFSF !/)%XBT CSPVHIU GPSUI CFGPSF BOE QSFTFOU
XJUI (PE BU DSFBUJPO +FTVT DPNFT BT UIF 4PO TFOU GSPN (PE UP SFEFFN CPUI +FX BOE (FOUJMF
"T TFDPOE XBZ UP WJFX UIF 1SPMPHVF BT B SFTQPOTF UP UIF (PTQFM JT UP TFF UIF 1SPMPHVF BT
NBLJOH FYQMJDJU GPS UIF 'PVSUI (PTQFM UIPTF UIFNFT GPVOE JO UIF FQJTUPMBSZ MJUFSBUVSF 4JNJMBS UP
 #PZBSJO i.FNSBu m

UIF 1SPMPHVF JO UIBU UIFZ BSF $ISJTUPMPHJDBM BOE IZNOJD QJFDFT BSF $PM m BOE )FC m
ĉF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIFTF BOE UIF 1SPMPHVF BSF 	
 DSFBUJPO UISPVHI UIF ÂŦºÇË PS ÍĎŦË 	

QSFFYJTUFODF 	
 JODBSOBUJPO BOE 	
 EFDMBSJOH PS SFWFBMJOH PG (PE ĉF EFDMBSJOH PG (PE NBZ
CF TFFO JO $ISJTUT CFJOH UIF ¼ĊÁŪÅ 	$PM 
 BOE Ï¸É¸ÁÌŢÉ PG (PE 	)FC 
 BOE IJT
ëÏ¾ºŢÊ¸ÌÇ PG UIF 'BUIFS 	 +PIO 
 #FUXFFO UIF 1SPMPHVF BOE $PMPTTJBOT BOPUIFS TJNJMBSJUZ JT
UIF NFOUJPO PG ÈÂŢÉÑÄ¸ 	iGVMMOFTTu
 )FCSFXT TQFBLT PG UIF ÒÈ¸ŧº¸ÊÄ¸ ÌýË »ŦÆ¾Ë 	)FC 

BOE JT TJNJMBS UP UIF TUBUFNFOU JO +PIO UIBU ë¿¼¸ÊŠÄ¼¿¸ ÌüÅ »ŦÆ¸Å ¸ĤÌÇıբ »ŦÆ¸Å ĸË ÄÇÅÇº¼ÅÇıË
È¸ÉÛ È¸ÌÉŦË 	 +PIO 
 'VSUIFSNPSF )FCSFXT BMTP FTUBCMJTIFT UIF 4PO BT UIF DSFBUPS BOE BT
POF XIP TVSQBTTFT .PTFT 8IFO JU JT VOEFSTUPPE UIJT XBZ UIF 1SPMPHVF TUBOET BT B QJFDF UIBU
TFFLT UP WPJDF UIF 'PVSUI (PTQFMT TPMJEBSJUZ XJUI UIF SFTU PG łŉ MJUFSBUVSF
ĉF 1SPMPHVF PG UIF 'PVSUI (PTQFM DIBMMFOHFT UIPTF TFFLJOH UP VOEFSTUBOE UIF 'PVSUI
(PTQFM PO JUT PXO UFSNT UP EJTDFSO UIF 'PVSUI (PTQFMT DPNQMFY CBDLHSPVOE *NQPSUBOU UP UIJT
EJTDFSONFOU JT LOPXMFEHF PG UIF 5BOBL JO JUT )FC "SBN BOE (SFFL GPSNT
"MM UIBU IBT CFFO TBJE BCPVU UIF 1SPMPHVF BT B SFTQPOTF BOE JOUSPEVDUJPO TVHHFTUT UIBU
UIF 'PVSUI (PTQFM CF SFBE BT B MJWJOH UFYU UIBU DPOUJOVFT UP SFWFBM BOE NFEJBUF UIF 'BUIFS UISPVHI
UIF 4PO BOE UIF 4QJSJU ĉF BHFODZ NPUJG QSFWBMFOU JO UIF 1SPMPHVF TQFBLT PG FODPVOUFS XJUI UIF
4PO XIP XBT TFOU JOUP UIF XPSME BOE DPOUJOVFT UP CF JO UIF XPSME *O PUIFS XPSET UIF 4PO DBO CF
BOE JT UP CF FODPVOUFSFE JO UIF QSFTFOU BHF ĉF BHFODZ NPUJG PG UIF XPSLJOH PG UIF 'BUIFS
UISPVHI UIF 4PO QSFQBSFT UIF BVEJFODF UP BOUJDJQBUF B DPOUJOVFE BHFODZ JO UIF 4QJSJU *O UIF
FODPVOUFS XJUI UIF 4QJSJU POF FODPVOUFST UIF 4PO XIP MFBET UIF XBZ UP UIF 'BUIFS
'JOBMMZ UIF 1SPMPHVF BT CPUI B SFTQPOTF BOE BO JOUSPEVDUJPO UP UIF 'PVSUI (PTQFM
JMMVNJOBUFT UIF QVSQPTF PG UIF CPPL BT GPVOE NPSF GVMMZ +PIO  JT DIJBTUJD UIF DFOUSBM
FMFNFOU CFJOH `¾ÊÇıË ëÊÌÀÅ ĝ ÏÉÀÊÌġË ĝ ÍĎġË ÌÇı ¿¼Çı ĉJT NBZ CF UIF JOUFOEFE GPDVT CFDBVTF
UISPVHIPVU UIF 1SPMPHVF ĝ ÍĎŦË JT JNQMJFE JO ĝ ÂŦºÇË
*O BEEJUJPO BOE QFSIBQT KVTU BT JNQPSUBOUMZ UXP ĐÅ¸ DMBVTFT UIBU CPUI DPOUBJO B GPSN PG
ÈÀÊÌ¼ŧÑ TVSSPVOE UIF DFOUSBM FMFNFOU ĉF TFDPOE DMBVTF QMBDFT ÈÀÊÌ¼ĤÇÅÌ¼Ë ½ÑüÅ JO BO FNQIBUJD
QPTJUJPO ĉF DPODFQUT PG CFMJFG BOE MJGF BSF OPUJDFBCMF JO UIF 1SPMPHVF BT UIPTF XIP SFDFJWF

$ISJTU ĉVT CZ DPNNVOJDBUJOH UIF NJTTJPO PG UIF 4PO UIF BHFODZ NPUJG FYQSFTTFT UIF QVSQPTF
PG UIF CPPL UIF 4PO XIP JT UIF .FTTJBI UIF 4PO PG (PE DPNFT UP HJWF MJGF UP UIPTF XIP CFMJFWF
JO IJN ĉPTF XIP BSF SFDJQJFOUT PG UIF 'PVSUI (PTQFM BSF UP SFTQPOE XJUI GBJUI
*NQMJDBUJPOT
ĉF BHFODZ PG +FTVT JT FYQSFTTFE JO UIF QSPQIFUMJLF.PTFT %'+fNPUJG ĉJT NPUJG JT JODMVTJWF PG
UIF JEFB PG .PTFTBT%'+f ĉVT CFDBVTF +FTVT GVMėMMT UIF SPMF PG QSPQIFUMJLF.PTFT UIF UIFNF
PG %'+f JT JO UIF GPSFHSPVOE ĉJT VTF PG BHFODZ JO UIF 'PVSUI (PTQFM BEESFTTFT JTTVFT PG UIF
1SPMPHVFT TPVSDF BOE UIF XBZ UIF BVEJFODF JT UP VOEFSTUBOE JUT PXO NJTTJPO
'JSTU UIF BHFODZ NPUJG BT CBDLHSPVOE UP UIF +PIBOOJOF 1SPMPHVF MFTTFOT UIF QSPCBCJMJUZ
PG BO VOEFSMZJOH IZNOJD TPVSDF .PSF MJLFMZ SBUIFS JT UIBU 1SPMPHVF JT B QSPEVDU PG JUT BVUIPS
ĉF FWJEFODF GPS UIJT JT UIF QPFUJD TUSVDUVSF PG UIF TBZJOHT PG +FTVT "MUIPVHI #VMUNBOO NBZ OPU
OFDFTTBSJMZ CF DPSSFDU XIFO IF JOGFST BO VOEFSMZJOH0ĎFOCBSVOHTSFEFORVFMMF IJT PCTFSWBUJPOT PO
UIF QPFUJD GPSN PG +FTVT TBZJOHT BSF IFMQGVM FWFO JG #VMUNBOO IBT NJTJEFOUJėFE TPNF TBZJOHT PG
+FTVT BT QPFUJD XIFO UIFZ BSF OPU UIF TBZJOHT UIBU BSF NPSF QPFUJD QPJOU UP BO BVUIPS GBNJMJBS
XJUI BODJFOU QPFUSZ ĉVT B DPNNPO BVUIPS TDIPPM PS DPNNVOJUZ DPVME CF CFIJOE UIF
PDDBTJPOBMMZ TJNJMBS GPSNT PG UIF 1SPMPHVF BOE +FTVT TBZJOHT
/FYU +PIO ESBXT GSPN BOE SFJOUFSQSFUT USBEJUJPOT BT IF JT JOGPSNFE JO FODPVOUFS XJUI
$ISJTU (FOFTJT  JT PěFO UIPVHIU UP TUBOE CFIJOE UIF 1SPMPHVF ĉF JOĚVFODF JT DMFBS CVU BT
PUIFST IBWF DBVUJPOFE UIF BCTPMVUF VTF PG ÂŦºÇË EPFT OPU BQQFBS JO (FOFTJT +PIOT VTF PG ÂŦºÇË JT
NPSF UIBO B SFTUBUJOH PG Á¸Ė ¼čÈ¼Å ĝ ¿¼ŦË 	-'!+ :/'#Łŉ
 CVU JT B SFJOUFSQSFUBUJPO PG UIF
DSFBUJPO BDDPVOU PG (FO  :FU +PIO EPFT OPU EFQBSU GSPN UIF GVOEBNFOUBM JEFB UIBU (PE XBT UIF
POF XIP DSFBUFE UIF XPSME *OTUFBE UIF ÂŦºÇËXIP DSFBUFE BMM UIJOHT JT ¿¼ŦË ĉFSFGPSF UIF
CJCMJDBM UFYUT BSF TVCKFDU UP OFX FYQSFTTJPO UIBU SFUBJOT UIF FTTFOUJBM JEFB PG UIF UFYU ĉF XBZ UIF
5BOBL JT VTFE JO UIF łŉ IJHIMJHIUT UIJT SFJOUFSQSFUBUJPO
 4UVEJFT JO 4FDPOE 5FNQMF +VEBJTN IBT TIPXO UIBU +FXJTI UIPVHIU XBT OPU TUBUJD CVU ĚVJE BOE JO
EFWFMPQNFOU )BFODIFO%BT +PIBOOFTFWBOHFMJVN  PCTFSWFT UIJT JO UIF 'PVSUI (PTQFM i%JFTF 8FOEVOH WPN
(FTBOEUFO (PĨFT EJF XFJU ÛCF EFO KÛEJTDIFO #FHSJĎ EFT sNBTDIMJBDI  IJOBVTHFIU JTU EJF LFOO[FJDIOFOETUF

"EEJUJPOBMMZ UIF SFWFMBUJPO PG UIF 'BUIFS UISPVHI $ISJTU JO MJHIU PG UIF BHFODZ NPUJG BMTP
HPFT CFZPOE UIF BQQBSFOUMZ SFWFMBUJPO PG !#!' BT B TJOHVMBS QFSTPO JO UIF 5BOBL ĉF +FXJTI MBX PG
BHFODZ SFRVJSFE B QSJODJQBM BOE B QFSTPOBM BHFOU +PIOT FODPVOUFS XJUI UIF ÂŦºÇËXIP JT EJTUJODU
GSPN UIF 'BUIFS ZFU TIBSFT JO UIF TBNF EJWJOF RVBMJUJFT JT JO BEEJUJPO UP UIF NPUJG JO UIF (PTQFM BU
MBSHF B QPTTJCMF GBDUPS GPS UIF VTF PG UIF +FXJTI MBX PG BHFODZ UP EFTDSJCF UIF 'BUIFS4PO
SFMBUJPOTIJQ ĉVT +FTVT TUBUFNFOU UIBU ¼Ċ ëºÅŪÁ¸Ìš Ä¼բ Á¸Ė ÌġÅ È¸ÌšÉ¸ ÄÇÍ ºÅŪÊ¼Ê¿¼ Á¸Ė ÒÈн
ÓÉÌÀ ºÀÅŪÊÁ¼Ì¼ ¸ĤÌġÅ Á¸Ė îÑÉŠÁ¸Ì¼ ¸ĤÌŦÅ 	 +PIO 
 OFFE OPU NFBO UIBU +FTVT BOE UIF 'BUIFS
BSF UIF TBNF QFSTPO *O MJHIU PG UIF +FXJTI MBX PG BHFODZ UP TFF UIF BHFOU JT UP TFF UIF QSJODJQBM
CVU UIJT SFRVJSFT UXP QFSTPOT UIF QSJODJQBM BOE UIF BHFOU
-BTUMZ UIF %'+fNPUJG JOĚVFODFT UIF BVEJFODFT VOEFSTUBOEJOH PG NJTTJPO ĉF 'PVSUI
(PTQFMT BHFODZ UIF 4POT SFQSFTFOUBUJPO PG UIF 'BUIFS BOE UIF 4QJSJUT SFQSFTFOUBUJPO CPUI UIF
4PO BOE UIF 'BUIFS FNQPXFST UIF SFDJQJFOUT UP CF SFQSFTFOUBUJWF BHFOUT PG (PE ĉF 1SPMPHVF
TUBUFT UIBU UIPTF XIP SFDFJWFE UIF ÂŦºÇËXFSF HJWFO UIF BCJMJUZ UP CF DIJMESFO PG (PEãKVTU BT
+FTVT $ISJTU JT UIF 4PO PG UIF 'BUIFS ĉF FNQPXFSNFOU DPNFT UISPVHI UIF SFDFJWJOH PG UIF
4QJSJU UP SFDFJWF UIF 4QJSJU JT UP SFDFJWF $ISJTU BOE VMUJNBUFMZ UP SFDFJWF UIF 'BUIFS "MUIPVHI
$ISJTU IBT B VOJRVF QMBDF BT TBWJPS MJGFHJWFS KVEHF FUD JO SFMBUJPO UP UIF 'BUIFS UIF BVEJFODFT
XIP SFDFJWF UIF ÂŦºÇË TIBSF JO UIF DPOUJOVFE NJOJTUSZ PG $ISJTU UP CFBS UIF HPPE OFXT PG UIF
'BUIFST MPWF GPS UIF XPSME
DISJTUPMPHJTDIF 'PSNFM EFT WJFSUFO &WBOHFMJVNTu %VOO $ISJTUPMPHZ JO UIF .BLJOH  CFMJFWFT UIBU UIF 1SPMPHVF
DPOTJTUT PG B TZOUIFTJT PG ÂŦºÇË BOE ÍĎġË ÌÇı ¿¼Çı$ISJTUPMPHJFT
#*#-*0(Ć1):
"OEFSTPO 1BVM / ĉF $ISJTUPMPHZ PG UIF 'PVSUI (PTQFM *UT 6OJUZ BOE %JTVOJUZ JO UIF -JHIU PG +PIO
 &VHFOF 0SF 8JQG  4UPDL 
 iĉF )BWJOH4FOU.F'BUIFS "TQFDUT PG "HFODZ &ODPVOUFS BOE *SPOZ JO UIF
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